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Tilikauden tulos -6,3 Milj. €

(ENN2021)
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Vuoden 2021 tulosennustetta on parannettu hieman ja ennuste tilikauden tulokseksi on - 6,3 milj. euroa (alku-
perainen talousarvio -7,0 milj. euroa). Tulosennusteeseen liittyy merkittdvaa epavarmuutta koronaepidemian
vaikutusten seka taloudellisen ympariston nopeiden muutosten vuoksi. Talouskasvun vauhdittumisesta huoli-
matta tilanne tulevan syksyn suhteen on hyvin epavarma, ja uhka elinkeinotoiminnan ja julkisten palvelujen
uusista rajoituksista seka kustannuksista on kasvanut kesan jalkeen. Lisaksi epavarmuutta kuntatalouteen ai-
heuttaa valtion mahdollisten koronakompensaatioiden maara vuodelle 2021. Epidemian ja siita toipumisen ta-
lousvaikutukset tasmentyvat edelleen loppuvuoden aikana.

Tunnuslukuja 1-6/2021 Enn. 2021
Verorahoitus, 1000 eur 121242 228623
Kayttdomaisuuden myyntiveitot, 1000 eur 5841 7430
Toimintakatteen kasvu % 51,05 % 102,45 %
Teimintamenojen kasvu % TP 2020 51,51 % 103,04 %
Vuosikate, 1000 eur 12773 11208
Vuosikate % poistoista 147.04 % 24,02 %
Lainat, 1000 eur 137 500 165 000
Lainat, eur/asukas 3499 4198
Investoinnit, 1000 eur 11 964 50 661

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-kesakuu 2021

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio **TA = alkuperdinen talousarvio
(kdyttdtalous) Kum.  Tot.-% Kum.  Tot.-% Ennuste  Ennuste
€1 000 6/2021 / MTA" 6/2020 [TP 2020 MTA 2021 r 2021 { MTA®
Toimintatuotot 30330 50,8% 25 465 45,4% 59657 59657 100,0 %
Myyntituotot 9040 50,6% 8193 474% 17 366 17 866 100,0 %
Maksutuotot 2950 30,8% 1944 23,1% 9582 9582 100,0 %
Tuet ja avustukset 945 126,4% 1555 831% 731 731 100,0 %
Muut toimintatuotot 17 354 55,3% 13772 483% 31 478 31478 100,0 %
Yalmistus omaan kdyttodn 18 4.2% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -140142 504%  -132287 487%  -278004  -280004 100,7 %
Henkilgstakulut -37 673 48,3% -38 752 51,8% -77 940 77940 100,0 %
Palvelujen ostot -81923 51,5% -73958 471%  -158991 -160 991 01,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4712 50,3% -4 553 47 1% -9 359 -9 359 100,0 %
Avustukset -3810 48,8% -3 48,6% -7 h52 -7 852 100,0 %
Muut toimintakulut -12021 50,0% -11 313 48,4% -24 062 -24 062 100,0 %
Toimintakate -109 812 50.3% -106 805 49.6% -218247 -220247 1009 %
Verotulot 105 589 54.5% 94 420 49,1% 193 772 196 772 101,5 %
Valtionosuudet 15652 481% 15383 36,6% 31 831 31831 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -267 -113,4% -301  -1650,0% 235 235 100,0 %
Vuosikate 11163 146,7% 2 696 14,2% 7611 8611 1M31%
Poistot ja arvonalenturniset -77m9 48,7% -7420 43,7% -15 661 -15 661 100,0 %
Satunnaiset tuctot ja kulut
Tilikauden tulos 3384 -42,0% -4724  -236,6% -8 050 -7 050 87.6%
Yarausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijgama 3384 -42,0% -4724  -236,6% -8 050 -7050 B87.6%
Vesihuoltoliikelaitos 702 93,7 % 323 32,0% 750 750 100,0 %
Kunta ja liikelaitos yhteensa 4 086 -56,0 % -4 41 -7 300 -6 300 86,3 %

Toimialueiden ennusteet ovat kayttotalouden osalta muutetun talousarvion mukaisia lukuun ottamatta Yleis-
hallinnon ja johdon tuen alle Keusoten ostoihin esitettavaa 2 milj. euron lisamaararahaa. Verotuloarvioon on
tehty 1,0 milj. euron lisays.

Kesakuun toteuma on laadittu neljdnnesvuosiraportointia koskevien suositusten mukaisesti noudattaen yleisia
tilinpaatdsperiaatteita. Kesakuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e VYleishallinnon- ja johdon tuessa kirjattiin Keusoten palveluiden ostoja 62,2 milj. euroa (52,4 %/ MTA
2021), mika on n. 4,6 milj. euroa enemman verrattuna edellisvuoteen.

e VYhteisten palveluiden toimialueelle kirjattu henkilostokuluihin keskitetysti jaksotetut lomapalkat 2,4
milj. euroa (toimintakuluja pienentavavaikutus). Lomapalkkojen jaksotuskirjausta ei tehty v.2020. Palve-
luiden ostot olivat 1,8 milj. euroa edellisvuotta pienemmat pelastustoimen palveluiden oston siirryttya
v.2021 Yleishallinnon ja johdon tuen alle. Holhoustoimen edunvalvontapalveluiden tuotot 0,3 milj. eu-
roa suuremmat edellisvuoteen nahden johtuen tehdysta jaksotuskirjauksesta.

e Sivistyksen toimialueella tuotoissa kotikuntakorvaukset 0,7 milj. euroa edellisvuotta paremmat, vuo-
den 2020 kirjaukset eivat ajantasaisia. Toimialueella on jaksotettu hankerahoitus seka kirjattu maksu- ja
myyntituottojen saamiset. Myynti- ja maksutuottojen jaksotukset 0,15 milj. euroa (tulojen lisays) ja han-
kerahojen (tuet ja avustukset) jaksotukset 1,3 milj. euroa (tulojen vahennys), tuloja vahentava nettovai-
kutus 1,15 milj. euroa.

¢ Toimintakulujen toteumaan vaikutti ylla mainittu henkilostokuluinin tehty 2,4 milj. euron lomapalkkojen
Jjaksotuskirjaus (toimintakuluja pienentava) seka Keusoten palveluiden ostojen toteuduttua n. 4,6 mil.
euroa edellisvuotta suurempina. Toimintamenojen toteuma oli 50,4 %.
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e Tontteja luovutettiin kesakuun loppuun Mmennessa noin 10,0 milj. euron arvosta (myydyt ja vuokratut
tontit yhteensa). Kayttbomaisuuden myyntivoittoja kertyi 5,8 milj. euroa (2,0 milj. eur 06/2020)

e Vesihuoltoliikelaitoksen tuotot olivat 0,5 milj. euroa suuremmat verrattuna edellisvuoteen. Vuoden
2020 tilinpaatoksessa ei kirjattu siirtosaamisia, mika vaikutti v.2021 toteumaan. Ei vaikutusta vuosien-
nusteeseen.

Verotulot toteutuivat kokonaisuutena 11,8 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina.

e Kunnallisverot toteutuivat n. 7,4 milj. euroa (8,2 %) edellisvuotta suurempina. Kunnallisveron jako-osuus
nousi lokakuusta 2020 lahtien 61,79 %:sta 62,27 %:in, mika osaltaan lisasi kunnallisveron tilityksia edel-
lisvuoteen verrattuna.

e Osuus yhteisdveron tuotoista kasvoi 2,9 milj. euroa (69,1 %) edellisvuoteen verrattuna. Syyna kasvuun
oli suurelta osin v.2020 lisaennakot, joita maksamalla yritykset pyrkivat valttdmaan jaanndsveroja ja
sille laskettavaa koron maaraa,

¢ Kiinteistoverot toteutuivat n. 0,9 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kiinteistoverotuksen osalta
siirryttiin verotuksen joustavaan valmistumiseen vuonna 2020. Taman takia kiinteistoveroja tilitettiin
aiempaa aikaisemmin, mika nakyy vertailussa edellisvuoteen nahden.

Koronaepidemian vaikutus kunnan verotuloihin alkuvuoden osalta oli ennakoitua pienempi ja verotulot kehit-
tyivat kaikissa verotulolajeissa myonteisesti. Koko vuoden verotuloarvioon on tehty 1 milj. euron lisaysesitys.

Maararahojen muutokset
Kayttotalouteen esitetadn 2 milj. euron maararahan lisaysta Keusoten palveluiden ostoihin.

Maararahansiirtona esitetaan 30 teuron maararahansiirtoa Kasvun ja ympariston toimialueelta Yhteisten palve-
luiden toimialueelle henkilon siirryttya toimialueelta toiselle. Maararahansiirrolla ei kustannusvaikutusta.

Investointien maararahoihin esitetaan yht. + 2,845 milj. euron maararahojen pienennysta (rahoitusta parantava
muutos+, rahoitusta heikentava-). Rakennusten osalta suurimmat muutokset koskevat Kirkonkylan koulun
kampusaluetta + 2,5 milj. euroa ja vanhan hallintorakennuksen purkua + 0,65 milj. euroa. Etela-Tuusulan lu-
kion/monitoimirakennuksen lisamaararahantarve on - 1,1 milj. euroa kuluvalle vuodelle.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kunnallistekniikan investointien arvioidaan Etela-Tuusulan osalta toteutu-
van +1 milj. euroa talousarviota pienempina. Muissa pitkavaikutteisissa menoissa ennustetaan ICT-hankkeiden
toteutuvan + 0,215 milj. euroa talousarviota pienempina.

Verotuloihin esitetaan 1 milj. euron lisaysta koronaepidemian arvioitua pienempien talousvaikutusten seka
kansantalouden positiivisten talousnakymien vuoksi.
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Madrdrahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesdkuu,/2021:

1. Kéytritalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentdvat -)

Yleishallinto- ja johdon tuki menalisdys -2 000 000
Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa toimintakatteen muutos -2 000 D00
Kayttdtalousosa yhieensa menomuutokset -2 000 000
Kayttitalousosa yhteensa toimintakatteen muutos -2 000 000

2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Talenrakennus

Kunnanhallitus

-Vanhan hallintorakennuksen purku menovahennys 650 000
- Riihikallion Paja-talo menalisdys -50 000
Siwistys

- Pihaleikkivalineet ja aidat s3dnnasten mukaisiksi menalisdys -70 000
- Eteld-Tuusulan lukic/monitoimirakennus menalisdys -1 100 000
- Kirkonkyldn koulukampus menovahennys 2 500 000

- Ruotsinkylan koulun muutostyot, piha-alueet,
wanhan elem_koulun purku ja littoskohdan

pEFUSparannus menalisdys -150 000
- Rakennus 10 menalisdys -50 000
- Taidekasarmi menalisdys -50 000
- Lahiliikuntapaikka Paijalan koulu menolisdys -50 000
Rakennukset yhteensa 1630 00D

Muut pitkdvaikutteiset menot
- ICT-hankkeet menovahennys 215 000
Muut pitkdvaikutteiset menot 215 000

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaswvu ja ymparisto

Tiet ja lilkenmevaylat

- Eteld-Tuusula menovahennys 1000 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa menovahennys 1 000 00D
Investointiosa yhteensa menovihennys 2 BA5 000

3. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvat -)
-Verotulot tulolisays 1000 000
Tuloslaskelmaosa yhteensd tulolisdys 1000 00D

4, Kaytratalousosan masdrarahan siirto (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvat -)

Yhteiset palvelut

Hallintepalvelut menalisdys -29 500
Kaswvu ja ymparisto

Kehittaminen ja hallinto menovahennys 29 500
Kayttotalousosan madrarahansiirto yhteensa o
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Saastoohjelman toteutuminen

Kunta sopeuttaa talouttaan vuonna 2021 budjettiin sisaltyvalla saastd- ja tuottavuusohjelmalla, jonka mukainen
saastotavoite on yhteensa 2,8 milj. euroa. Saastdohjelman mukaiset toimenpiteet ovat valtaosin etenemassa
suunnitellusti ja ensimmaisen vuosipuoliskon toimintamenojen kehitys on kokonaisuutena suunnitellulla uralla.
Kuitenkin vanhan kunnan virastotalon purkamisen lykkaantyminen, kunnan rakennusten ilmanvaihdon saasto-
toimien peruuntuminen, kirkonkylan koulukampuksen rakentamisen aloittamisen seka HSL:aan kohdistuvien
linjatarkastelujen lykkaantyminen aiheuttavat Kasvun ja ympariston saastotavoitteen saavuttamiselle noin 0,7 -
0,8 milj. euron riskin. Sivistyksen toimialueen osalta saastotavoitteen saavuttamiseen liittyy riskia [@hinna sijais-
kulujen vahentamistavoitteen osalta.

Kasvun ja talouden hallintaohjelma

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2020 hyvaksyman kasvun- ja taloudenohjelman mukaisten linjausten toteut-
tamisella pyritdan hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkdjanteisesti. Alla kommentoituna eri
0sa-alueiden nakyma ensimmaisen vuosinpuoliskon kehitykseen perustuen.

Yritysalueet
- Focuksen, Rykmentinportin ja Sulan yritysalueiden kaavoitusta ja toteutuksen valmistelua on edistetty
suunnitelmien mukaisesti. Sulan I:n tontit tulevat myyntiin 2021 aikana.
Asuinalueet
- Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Hariskiven kaavoitus, kunnallistekniikan rakentaminen ja tonttien
myynti etenevat suunnitellusti. Positiivinen muuttoliikekehitys tukee tonttien kysyntaa ja myyntitavoit-
teiden saavuttamista.
Palveluverkon kehittaminen

- Sivistyksen palveluverkon suunnittelu ja rakentaminen etenee kokonaisuutena hieman jaljessa suunni-
tellusta aikataulusta. Kayttotalouden 5 milj. euron saastotavoitteiden saavuttaminen sidoksissa koko
Etela-Tuusulan palveluverkon uudistamisen toteutumiseen.

Vajaakayttoisten kiinteistojen kehittaminen

- Valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman kehittamis- ja realisointisuunnitelman mukaiset omaisuuden myynnit

vuonna 2021 noin 0,9 milj. euroa. Toteutuminen epavarmaa.
Keusoten talouden ja maksuosuuden kehitys

- Keusoten tavoitteena on edelleen kuntayhtymalle budjetissa asetetun maksuosuustavoitteen saavut-
taminen. Keusoten vuoden 2020 budjettiylitys ja koronan vaikutus lisaavat talouden toteutumiseen
liittyvia riskeja vuonna 2021. Keusote tuottavuusohjelma ei toteutunut alkuvuonna suunnitellusti.
Keusote paatti kesakuussa 2021 lisasopeutuksista..

Henkilosto

- Lapsimaarat ovat alkuvuonna kehittyneet ennakoitua positiivisemmin. Kilpailu tydmarkkinoilla
avainosaajista on kiristynyt. Koronan jalkihoito vaatii kunnalta panostuksia. Nama tekijat luovat painetta
henkilostdmenojen kasvuun.

Palveluprosessien kehittaminen

- Alkuvuoden aikana on jatkettu toimintatapojen ja prosessin sujuvoittamista mm. lean-menetelmaa

hyodyntaen seka rakennettu sahkoisen asioinnin kehittamisohjelmaa.
Lainakannan kasvu

- Kunnan lainakannan kasvu on alkuvuoden aikana ollut ennakoitua hitaampaa hyvan verotulokehityk-

sen seka investointien suunniteltua pienemman toteuman vuoksi.
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Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 6/2021 2021 MKS 2021 6/2020 TP 2020 2021
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUK 66846 -127 684 52,4 % -39256 127159 -129684
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -1 866 -8770 21,3 % -4 738 -8 T -8 799
1833 SOSIAALL- 1A TERVEYSTOIMI PAATT2018 0
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -45 44 -87 209 52,6 % -44 200 -85 307 -87 209
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE 6372 -2064 088 % 7287 -14 952 -2034
1837 TULOSLASKELMADSA 124312 217677 571% 110760 238214 220677
1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS 702 750 93,7 % 323 1008 750
Yhteenss 4086 -7300 -56,0% -4 401 2004 -6 200

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

Toimintakatteen ennuste sisaltaa Yleishallinnon- ja johdon tuessa Keusoten palveluiden ostoihin esitettavan 2
milj. euron lisamaararahan. Kasvun ja ympariston toimialueelta on siirretty 30 teuron henkildstokulut Yhteisiin
palveluihin, siirrolla ei vaikutusta kuntatasolla.

Verotuloihin tehty 1 milj. euron ennustelisays nakyy tuloslaskelmaosassa.

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS| Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 6/2021° 2021 MKS2021  6/2020 TP 2020202052021 2021
300 TOIMINTATUQTOT 1846 4248 435% 2073 4022 -109% 4248
306 MYYNTITUOTOT 1580 3610 440 % 1829 3T 131% 3610
320 MAKSUTUOTOT 231 637 36,3 % 218 563 57 % 637
330 TUET JA AVUSTUKSET 2 ] 0 -1000% 2

340 MUUT TOIMINTATUQTOT 25 20 33 264 %

370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

400 TOIMINTAKULUT -68 601 -131933 52,0 % -61 241 -131 000 120%  -133933
400 HEMNKILGSTOKULUT -2 870 -5893 48,7 % -2 822 -5 663 1,7% -5893
430 PALVELUJEN OSTOT -65073  -124 949 52,1 % -58408 124604 11,4% 126049
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -130 -04 1387 % -10G -305 18,4 % -04
470 AVUSTUKSET -19 -146 13,1 % -52 -132 -63,1% -146
420 MUUT TOIMINTAKULUT -509 -851 59,8 % 150 -205 -4382% -851

Toimintakate -66 755 -127 684 323% -39168 -126977 128% -129684

Yleishallinto ja johdontuen toiminnan tulojen toteuma oli 43,5 % (v2020: 51,5%). Maararahojen kayttoaste oli 52
% (v2020: 46,5 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 52,3 %, (v2020: 46,3 %).

Aineet ja tarvikkeet tiliryhma on ylittynyt kunnanviraston johdon kustannuspaikalle kirjattujen koronakustan-
nusten takia n. 90 000 euroa. Muihin toimintakuluihin on kirjattu Jokelan Tekonurmen lopetukseen liittyen

37 000 euron arvonalennuskirjaus.

Toimintakuluihin esitetaan lisattavaksi 2 milj. euroa varautuen mahdolliseen maararahan ylitykseen
Keusoten osalta.
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Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2021

Koronaepidemia vaikutti edelleen lagjasti kunnan palvelutoimintaan seka henkildston tyoskentelyyn. Varautu-
mista ja toimenpiteita johdettiin kevatkaudella vime vuoden tapaan viikoittain kunnan johtoryhman yhtey-
dessa kokoontuneessa koronaryhmassa. Ryhmassa pidettiin ylla tilannekuvaa seka johdettiin varautumista
seka toimenpiteitd, jotka hyvinkin nopealla aikataululla toteutettiin. TAma vaati etenkin sivistyksen toimialueella
Jja kunnan viestinnassa erityista joustamista tyoajoissa ja valmiudessa ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnanviraston johto

Kunnan johtamisessa oli alkuvuodessa keskeista varmistaa TA 2021 seitsemaan painopistealueeseen liittyvien
vuositavoitteiden toimeenpano. Painopistealueet ovat:

1. Kasvu, vaesto ja yritykset, 2. Palveluverkon uudistaminen ja toiminnan sisalto, 3. Hyrylan keskustan kehitta-
minen, 4. Jokelan kehittaminen, 5. Tuusulanjarven kokonaisuus seka hyvinvoinnin etta elinvoiman nakokul-
mista, 6. Urheilupuiston kehittdminen ja vapaa-ajan mahdollisuudet, 7. Johtamisen ja toimintatapojen kehitta-
minen. Kunnan johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksissa arvioitiin kuukausittain painopistealu-
eiden eteneminen ja tarvittava ohjaus. Palveluverkkosuunnitelman toteutuksen ohjausryhmana toimiva ko-
kous vahvisti 30.3. kokouksessaan toteutuksen tarkemmat perusteet ja toimenpiteet seka tarkistetun aikatau-
lun. Palveluverkkosuunnitelman toteutus on edennyt paaosin aikataulun mukaisesti.

Kevatkaudella jatkui myos vahva Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus. Erityisena haasteena ol
tuottavuusohjelman euromaaraisten tavoitteiden saavuttaminen, joka vaati alkukesasta lisatoimenpiteiden val-
mistelua.

Uuden kuntastrategian valmistelu kaynnistyi alkuvuodesta laaditulla toimintaymparistdanalyysilla, jota tayden-
nettiin henkiloston ja luottamustoimihenkiloelinten tyoskentelyissa. Kesakuun valtuustoseminaarissa kasiteltiin
uuden strategian suuntavaihtoehtoja. Tavoitteena on, ettd valtuusto hyvaksyisi uuden strategian kokoukses-
saan 4.10.2021.

Kunnan johtamisjarjestelman arvioinnin 26.11.2020 paivattya loppuraporttia kasiteltiin kunnanhallituksessa ja
valtuustossa seka edelleen valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa. Loppuraporttiin sisaltyvia toimintatapa-
muutosehdotuksia jatkovalmisteltiin ja osin sisaltdja linjattiin elokuussa alkavalle valtuustokaudelle.

Keski-uudenmaan sote-kuntayhtyma

Keu Sote kuntayhtyma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio

Ostot Kum. Tot.-% Enn.-% MTA  Ennuste Alkup  Ennuste/
€1000 62021 miA” 20217 20217 2021 A TA
18312071 Suun terveydenhuollon tietopaketti -1312

18312072 Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tietopake -1582

18312073 Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti -3343

18312074 Aikuisten sosiaalityon tietopaketti -11m

18312075 Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti -4 823

18312076 Vammaisten palvelujen tietopaketti -7141

18312077 Kuntoutuksen tietopaketti

18312078 Vastaanottopalvelujen tietopaketti -7301

18312079 Paivystyksen tietopaketti

18312081 Erikoissairaanhoidon tietopaketti -24 902 -118877  -120877  -118877

18312082 Muut sosiaali- ja terveys -10729

18312084 Eteva PAATT. 2019

Yhteensa -62 243 524 % 514% -118877 -120877 -118877 1019%

Alkuvuodesta jatkui Keusoten vahva toiminnan ja talouden omistajaohjaus. Tammikuussa pidettiin Keusoten ja
kunnan johdon kesken ns. miniseminaari, jossa arvioitiin mm. Tuusulaan alkavana vuonna vaikuttavia Keusoten
palvelutoiminnan muutoksia seka alueella tehtavan hyvinvoinnin ja terveyden yhteistydn sisaltoa, tavoitteita ja

007



toimenpiteita. Toukokuussa pidetyssa toisessa miniseminaarissa painopistealueena olivat Keusoten talouden
kysymykset. Keusote valmisteli lisatoimenpiteita tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.
Palveluiden ostot ovat toteutuneet 52,3%:sti, toteuma sisaltaa vuoden 2020 tasauslaskun ja vuosien 2017-2018
alijagaman kattamisen.

Keusoten kustannukset ylittivat selvasti talousarvion seka vastaanottopalveluissa (toteuma 80 %) seka suun
terveydenhuollossa (toteuma 81 %). Terveyspalveluita kuormittivat erityisesti kasvaneet koronatestausmaarat
Jja suun terveydenhuoltoa koronan aiheuttaman hoitojonon purku. Korona vaikutti lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden kustannuksiin valillisesti, kun Tuusulan perhekuntoutusasunto oli alkuvuoden varattuna eritys- ja
karanteeniasunnoksi ja asumispalvelua jouduttiin hankkimaan ostopalveluna. Talla hetkella nayttaa ilmeiselta,
etta valtio ei tule korvaamaan taysimaaraisesti kunnille ja kuntayhtymille aiheutuneita valittdmia koronakustan-
nuksia. Tama muodostaa merkittavan riskin Tuusulan kunnan taloudelle vuonna 2021, Keusoten kuntaosuuden
ylitysennuste on talla hetkelld 8,9 milj. euroa, josta koronavaikutusten osuudeksi on arvioitu 7,7 milj. euroa. Val-
tion mahdolliset koronatuet vahentavat Tuusulan kuntaosuuden ylitysta.

Palveluyksikot

Pelastustoimi

Eduskunta hyvaksyi sote-uudistusta koskevat lakiehdotukset. Keusote jatkaa asukkaidensa sote-palvelujen
Jjarjestajana. Hallituksen esityksen mukaisesti Keusoten vastuulle siirtyvat myds pelastustoimen tehtavat. Pe-
lastustoimessa aloitettiin 1.5.2021 hanke Pelastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaaminen.

Hankkeen tarkoituksena on tukea hyvinvointialueiden ja kuntien valisen yhteistyon muodostumista pelastus-
toimen osalta, jotta tunnistetaan pelastustoimen palveluiden yhteiset rajapinnat hyvinvointialueiden palvelu-
tuotannon kanssa seka vahvistetaan yhteista ndkemysta mahdollisuuksista toimiai yli toimialarajojen.

Viestinta

Viestintaa toteutettiin tammi-kesakuussa 2021 monikanavaisesti ja vuorovaikutuksellisesti: Ensimmainen asu-
kaslehti julkaistiin maaliskuussa, toinen toukokuussa ja kolmas viela kesakuussa. Verkkosivuja paivitettiin aktii-
visesti, ja keskeinen viestinta jaettiin myos sosiaalisen median kanaviin. Markkinointiviestinnan toimenpiteita
kohdistettiin erityisesti brandimarkkinointiin ja asumisen markkinointiin. Brandimarkkinoinnin kampanja “Rak-
kauden taidetta” eteni suunnittelusta toteutukseen ja palveluverkon markkinointiviestinnan konseptointi saatiin
vietya lapi. Tavoitteena on tavoittaa kuntalaiset ja muut sidosryhmat mahdollisimman hyvin kunnan viestin-
nalla, ja alkuvuonna onkin aloitettu valmistautuminen tata tavoitetta tukevan kanavastrategian muotoiluun.
Osallisuus

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Vuoden 2021 osallistuvan budjetoinnin
adnestyksessa aanestysprosentti nousi ollen 7,4%. Kaikki ehdotukset kerasivat dania yhteensa 24 555 kpl ja
aanestdjia oli 2455. Budjetti 100 000€ jakautuu 29 projektin kesken, jotka toteutetaan vuoden 2021 aikana. Pro-
Jjektien toteutuksessa on edetty hyvin vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Valtiovarainministerion rahoittama Open Agenda-hanke kaynnistyi maaliskuussa. Asukkaiden osallisuus ja di-
gitaaliset palvelut nahdaan yhtena tyokaluna kehittda parempia kuntapalveluita ja hankkeessa pyritadn loyta-
maan kehittamisen tueksi uudenlaisia tapoja, jotka ovat kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa.
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Tuleerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos  Ennuste
€1 000 6/2021 2021 MKS 2021 6/2020 TP 2020202052021 2021
300 TOIMINTATUOTOT 1045 2010 52,0 % 600 2556 TA2 % 2010
306 MYYNTITUOTOT 558 960 58,2 % 400 1219 88 % 960
320 MAKSUTUOTOT 321 629 51,0 % 3 620  3751,2% 629
330 TUET JA AVUSTUKSET 161 290 55,4 % 171 682 -6,1 % 290
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 5 131 35% 20 ET 4 121
400 TOIMINTAKULUT -2 861 -10 780 265 % -5280 -11257  -459%  -10309
400 HENKILOSTOKULUT 555 4613 -120% -2311 4681 -1240% -4642
430 PALVELUJEN OSTOT 2242 -3648 61,4 % -1933 -3757 16,0 % 3648
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 -61 52,4 % -46 -330 -31,3% -61
470 AVUSTUKSET -880 -1905 462 % -719 -1913 225% -1905
430 MUUT TOIMINTAKULUT -262 -553 A74% -280 -575 -6,2 % -553
Toimintakate -1816 8770 20.7% -4 689 8701 -613% -8 799

Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 52,0 % (v2020: 49,4 %). Maararahojen kayttoaste oli 53,5
% (v2020: 49,4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 53,8 %, (v2020: 55,0 %).

Toimialueen puolen vuoden talous toteutui talousarvion mukaisella uralla, budjetoidusta toimintakatteesta
toteutui 53,8 %. Toimialueelle kirjattiin henkilostokuluihin 2,89 milj. euron kuntatietoraportoinnin vaatima kunta-
tasoinen lomapalkkavelan jaksotus, minka vuoksi palvelualueen raportoitu toimintakate on ainoastaan 20,7 % .
Palveluiden ostoissa oli ylitystd kuntavaalien pitkittyneen vaaliajan ja materiaalihallinnon Cloudia hankintapor-
taalin kayttokustannusten ylityksen takia. Vakuutusmaksut ovat ylittamassa budjetin noin 100 000 eurolla, kun
toteutuneen vahinkokehityksen mukainen tapaturmavakuutusten tasauslasku nousi huomattavan suureksi.
Tyollisyyspalveluiden asiakaskunta seka velvoitetyollistettavien maara lisdantyi alkuvuonna, minka vuoksi tyd-
markkinatuen kuntaosuusmaksuihin liittyy budjetin ylitysriski. Toimialueella pyritadn loppuvuoden aikana Loy-
tamaan saastoja, joilla katetaan nakopiirissa olevat kustannusylityksia.

Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2021

Toimialueella edistettiin talousarvion mukaisia vuositavoitteita. Palveluprosessien seka toimintatapojen uudis-
tamista jatkettiin suunnitellusti. Toiminnan keskeisena painopisteena oli palvelutoiminnan ja asiakastyon tur-
vaaminen koronapandemian aiheuttamien haasteiden keskella seka monialainen tuki erityisesti nuorille aikui-
sille seka tyottomaksi jaaneille kuntalaisille. Koronasta aiheutuneiden asiakastydn haasteiden tueksi laadittiin
korona-exit suunnitelmat.

Yhteisten palveluiden organisaatiota tasmennettiin 1.3.2021 lukien; toimialue koostuu jatkossa neljasta palvelu-
alueesta: talouden ohjaus, hallinto- ja asiakaspalvelut, henkildstopalvelut ja kohdennettu asiakastyd seka ke-
hittdminen ja tietohallinto. Samalla asiakaspalvelut (Tuusinfo) siirrettiin hallinto- ja asiakaspalveluihin.

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyd

Henkilostopalvelujen ja kohdennetun asiakastydn uusi palvelualueen paallikkd, henkildstojohtaja, aloitti huhti-
kuussa 2021. Tekemisen painopisteena oli normaalin palvelutoiminnan ja asiakastyon turvaaminen koronapan-
demian aiheuttamien haasteiden keskella seka asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen poikkeustilanteessa ja ta-
man jalkeen. Henkildstojohtajan johdolla kokoontunut tydhyvinvointiryhma kehitti tydhyvinvoinnin kokonai-
suutta tukemaan henkildston tydhyvinvointia pandemian aikana. Tydryhmassa valmisteltin mm. kun-

nan Teams-pelisaannot ja henkildston lilkunta- ja kulttuurietuuden kayttdonottoa.
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Tyollisyyspalveluiden asiakaskunta seka velvoitetyollistettavien maara lisdantyi huomattavasti. Erityista tukea
tarvitsevat asiakkaat ovat aiempaa vaikeammin tyollistettavissa pitkan koronajakson jaljilta - tyottomyysjaksot
ovat pidentyneet ja ongelmien kasaantuminen on nakyvissa. Tyollisyyspalvelut osallistuu Keudan koordinoi-
maan jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen hankkeeseen, joka tavoitteena on edistad aliedustettujen
ryhmien (erityisesti pitkaaikaistyottomien) osallistumista jatkuvaan osaamisen kehittamiseen.

Maahanmuuttajapalveluissa kehitettiin erityisesti kaikille maahanmuuttajille suunnattua palveluneuvontaa. Yk-
sikdssa edistettiin Keski-Uudenmaan kuntien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut TNO-hanketta, jonka tarkoi-
tuksena on sujuvoittaa kiintidépakolaistaustaisten maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymispolkuja. Touko-
kuussa koronatilanteen helpottaessa asiakkaiden tyopajatoiminta kaynnistetiin taas uudestaan.

Ohjaamopalveluissa oli alkuvuonna paljon tarvetta monialaisille palveluille. Haasteita asiakastydhon toivat rek-
rytointihaasteet seka useiden muiden palveluiden siirtyminen pelkastadn etatydhdn tai jopa sulkeminen koro-
nan vuoksi. Palveluvelka on kasvanut koronaepidemian aikana; tahan tarpeeseen ohjaamopalvelut pyrkii vas-
taamaan vuoden 2021 aikana. Ohjaamopalvelut on vetovastuussa tehostetun nuorisotydn mallin luomisessa
seka demokratian kapeikkoja poistavassa, vuoden 2021 kevaadlla kaynnistyneessa hankkeessa. Ohjaamopal-
velut ovat myos mukana lukisinko-hanketta, jossa vetovastuu on Tuusulan kirjastolla ja mukana on myds alu-
eellinen nuorisotyo seka Tuusulan opisto. Hankkeen toteutus alkaa syksylla 2021.

Hallinto- ja asiakaspalvelut

Paakirjaston alakerran varastotilojen remontti keskusarkiston tiloiksi valmistui. Varsinainen arkistojen muutto
tapahtuu syyskuussa. Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut yksikdssa hoidettiin padosa keskusvaalilauta-
kunnalle kuuluneista valmistelu- ja viranomaistehtavista 13.6.2021 pidetyissa kuntavaaleissa.

Kunnan keskitetty asiakaspalvelu Tuusinfo palveli koko alkuvuoden koronasta huolimatta. Aukioloaikoja tar-
kasteltiin suhteessa asiakasmaariin, ja ensimmainen vuosipuolisko toimittiin supistetuilla aukioloajoilla. Tuusin-
fon toimipisteita on valmisteltu avattaviksi kokeiluna Jokelassa 1.9.2021 ja Kellokoskella 1.10.2021 alkaen.

Holhoustoimen edunvalvonta jatkoi vuosi sitten kayttoon otetun asiakastietojarjestelman kayttoonottoa. Tyon
alla oleva verkkolaskutoiminnallisuus ja paamiesten laskujen osittainen muuntaminen sahkoiseen muotoon
siirtyy syksylle 2021. Toiminnan sahkadistamista ja etatydta tukevan dokumenttien skannauksen mahdollisuuk-
sia selvitetaan. Tarkastelujakson aikana paamiesten lukumaara pysyi ldhes samana. Paamiesten maaran odo-
tetaan jatkossa kaantyvan taas kasvuun, kun korona poistuu hidastamasta tuomioistuinten prosesseja ja Digi-
Jja vaestotietoviranomainen saa uudistetut ja ruuhkautuneet prosessinsa kuntoon.

Talouden ohjaus

Palvelualueella jatkettiin vuonna 2020 kaynnistettya talousarvioprosessin automatisointiprojektia, tuotteistuk-
sen yhteishanketta seka Sarastia365 Bl -jarjestelman vaihtoprojektia. Sarastia365 Bl raportointiratkaisu otetaan
kayttdon elokuussa 2021. Maaliskuussa kaynnistetty Sarastia36s Talous -jarjestelman vaihtoprojekti keskeytet-
tiin ja aikataulutettiin uudelleen Sarastian pyynnosta. Kunnassa otettiin kayttdoon valtionhallinnon kuntatieto-
ohjelman raportointivaatimuksien mukaiset kifjauskaytannot, jotta vuoden 2021 talouden toteuma voidaan ra-
portoida vaaditussa aikataulussa ja automatisoidusti valtiokonttorille.

Materiaalihallinto- ja hankinnat yksikossa huolehdittiin keskitetysti koronaepidemiaan liittyvien suojavarustei-
den ja kasihuuhteiden hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikéille. Kunnan verkkokaupan laajentamista jat-
kettiin. Verkkokauppaan vietiin kevaalla 2021 mm. kesakerhojen ja ruokapalveluiden tuotteita. Hankinnoissa
otettiin kayttoon sahkdinen sopimustenhallintajarjestelma. Sopimusportaalissa on talla hetkella 258 voimassa
olevaa sopimusta.

Vuoden 2021 hankintasuunnitelmaa vietiin eteenpain suunnitellusti. Hankintasuunnitelma ja voimassa olevien
hankintasopimusten hankintakalenteri julkaistiin kunnan verkkosivuille erityisesti alueen yrittdjille tiedoksi.
Kunnan hankintojen seuraamiseen luotiin kvartaalipohjainen toimintamalli. Cloudia Kilpailutus portaalin

kautta julkaistiin 12 pienhankinta- ja 48 hankintalain mukaista hankintailmoitusta. Hankintaohjeet paivitettiin
Jja hyvaksytettiin kunnanhallituksessa 24.5.2021.
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Kehittaminen ja tietohallinto

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana jatkettiin kuntatasoisen kehittamismallin uudistamista. Kehittamisen johta-
mista ja tavoitteiden seurantaa tukevaan Salkku-jarjestelmaan on kirjattu suurin osa aktiivivaineessa olevista
projekteista tai muista toteutuksista, tarjoten yhteisen tilannekuvan kehittamisen kokonaisuuteen. Muita alku-
vuoden painopisteitd olivat digiroadmapin toimeenpano ja lean-kehittamisen laajentaminen. Digiroadmap-
projektissa tuotettiin kuntatasoinen digipalveluiden kehittamissuunnitelma sisaltaen priorisoidut kehittamis-
kohteet. Kehityskohteista lahdettiin edistamaan mm. sahkoisen asioinnin arkkitehtuurikuvauksia, kehittamis-
menetelmien lagjentamista (lean, palvelupolkujen mallintaminen, projektikehittaminen, robotisaatio) ja digi-
kehittamisen johtamismallia. Lisaksi aktiivivaiheessa ovat mm. uuden tiedolla johtamisen raportoinnin jarjestel-
man kayttoonotto ja sahkoisen arkistoinnin selvitykset.

Suuri osa kaytéssa olevista tydasemien Windows 10 -versioista tuli elinkaaren paahan, ja lagja versiopaivitys-
tyo toteutettiin kunnan tydasemille. Vuonna 2020 kayttoonotetun Efecte-palvelunhallintajarjestelman kehitta-
mista jatkettiin kokemusten ja ilmenneiden tarpeiden mukaisesti. Konesalipalveluissa valmisteltiin siirtymista
omista konesalipalveluista ulkoiseen kapasiteettipalveluun, joka toteutetaan syksyn 2021 aikana.

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.

1834 Sivistys Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 6/2021 r 2021 MKS 2021 6/2020) TP 20202020>2021 i 2021
300 TOIMINTATUOTOT T 461 15 099 49 4 %6 6984 13795 6.8 % 15 099
306 MYYNTITUOTOT 5044 10025 50,3 % 4144 9113 21,7 % 10025
320 MAKSUTUOTOT 1585 4242 IT4% 1310 3134 21,0% 4242
330 TUET JA AVUSTUKSET 734 428 1833 % 1374 1173 -42.9 % 428
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 43 404 11,8% 156 376 -69.4 % 404
400 TOIMINTAKULUT -52755  -102 308 51,6 % -50 570 -97 873 43% -102 308
400 HENKILOSTOKULUT -30673 -57 780 53,1 % -29039 -55789 56 % -57 780
430 PALVELWIEN OSTOT -T513 -15 248 49,3 % -T416 -14 355 1,3 % -15248
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2072 -4103 0,5 % -1757 -3702 17,9 % -4103
470 AVUSTUKSET -2 811 -5 501 51,1 % -2 834 -5329 -0.8 % -5 501
480 MUUT TOIMINTAKULUT -9 686 -19677 49,2 %% -9523 -18 698 1,7% -19677
Toimintakate -45 293 -87 209 51.9% -43 586 -84 078 3.9% -87 209

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 49,4 % (v2020: 50,6 %). Maararahojen kayttoaste oli 51,6 %
(v2020: 51,7 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 51,9 %, (v2020: 51,8 %). Hankerahoitus on jaksotettu ja
myyntisaamiset seka ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatésperiaatteita noudattaen.

Koronapandemia on vaikuttanut sivistyksen seka talouteen etta toimintaan. Maksutuottojen kertyma jai noin
540 teuroa talousarvioita pienemmaksi. Vastaavasti kotikuntakorvausten nettovaikutus on 535 teuroa budjetoi-
tua parempi. Kotikuntakorvausten netto on kuluvana vuonna +1,6 milj. euroa (v. 2020: +1,0 milj. euroa).
Toimialueelle kohdennetut saastotavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena budjetoidun mukaisesti. Lisa-
kustannuksia on kuitenkin noin 200 teuroa Kirkonkylan koulun oppilaiden kuljetuksista vaistotiloihin seka val-
mistavan opetuksen ryhman ja erityisen tuen ryhman perustamisesta lukukauden 2021-22 alkaessa.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-kesakuussa 2021

Keskeisimmat vuoden 2021 tavoitteet etenivat koronapandemiasta huolimatta suunnitelmallisesti. Koronapan-
demia vaikutti seka sivistyksen talouteen etta toimintaan. Osa palveluistamme oli rajoitetusti auki tai toimintaa
jarjestettiin digipalveluna.
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Keskeisimpia muutoksia ovat oppivelvollisuuslaki, lukion opetussuunnitelma ja varhaiskasvatuksen muutokset.
Palveluverkko on edennyt rakennusvaiheeseen Monion lukio ja kulttuuritalon seka paivakoti Martta Wendeli-
nin osalta. Kirkonkylan koulussa on varauduttu vaistétilojen siirtamiseen rakentamisen ajaksi.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen palvelut toteutuivat terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Avointa kerhotoimintaa ei ole

jarjestetty. Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja on jaanyt saamatta noin 60 000 euroa.

Yksityinen palvelutuottaja ilmoitti, etta se ei jatka toimintaansa 1.8.2021 Vauhdin paivakodissa. Kunnan tulee
taata varhaiskasvatuspalvelut sita tarvitseville ja arvio on, etta tarvitsemme ainakin kaksi kunnallista ryhmaa
lisaa syyskaudelle 2021 Nama ryhmat perustetaan vapautuviin Vauhdin tiloihin ja Lahelan terttuun, jossa ote-
taan kayttoon seurakunnalta vapautuvia tiloja. Kustannusvaikutus Lahelan tertun kahden ryhman perustami-
sesta 1.8.2021 alkaen loppuvuodelle on n. 100 000 euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksumuutokset hyvak-
syttiin lautakunnassa 23.3.2021.

Kesan aikana jarjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa.

Oppimisen palvelut
Tuusulan ylakoulut siirtyivat etaopetukseen 8.3.-28.3.2021 valiselle ajalle. Etaopetuspaatosta jatkettiin vaikeutu-

neen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. Lahiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen tuen, val-
mistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen ylakoululaisille oppilaille. Lahiopetusta toteutettiin myos
Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjaytymisvaarassa oleville oppilaille on voitu tarvittaessa
jarjestaa lahitapaamisia.

Oppilashuollon palvelut toteutettiin kevaan aikana seka lahi- etta etapalveluna huomioiden kulloinkin voi-
massa olevat koronaohjeistukset.

Lukuvuoden 2021-22 aloittaa 1. luokalla n. 490 oppilasta. lltapaivakerhoon haki yhteensa 415 oppilasta kevaan
aikana. Heista 390 sai paikan. Jonoon kevaan aikana ilmoitettiin 5 oppilasta. Alakoulun oppilasmaaran ja sita
kautta tuntiresurssin ennakoitiin putoavan n. 9o oppilaalla. Kuntaan on muuttanut lisaa lapsiperheita. Oppilas-
maaran putoaminen nayttaa jaavan n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahemmaksi kuin talousarviossa 2021 on
arvioitu, Taman, seka ylakoulun nousseen oppilasmaara seurauksena, tuntiresurssin pienenemisesta arvioitu
kustannussaasto pienenee merkittavasti. Myods S2 —opetuksen tuntien maara lisaantyy edelliseen lukuvuoteen
verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisaantyessa.

Valmistavan opetuksen oppilaiden seka vammaisopetuksen oppilaiden maara vaihtelee lukuvuosittain. Mikko-
lan kouluun on perustettava yksi erityisen tuen ryhma lukukauden 2021-22 alkaessa. Taman kustannusvaiku-
tus loppuvuodelle 2021 on 95 000 euroa. Valmistavan opetuksen oppilaiden maara on lisaantynyt ja syksyn
aikana on mahdollista, etta valmistavan opetuksen lisaryhma joudutaan perustamaan.

Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etaopinnoissa ja
0sa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etaopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin
Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvinkaan kaupunki tarjosivat
yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin.

Koulun kerhotoimintaa ei ole jarjestetty koronan vuoksi kuin pienimuotoisesti muutamassa koulussa ja pie-
nissa ryhmissa. Kesan aikana jarjestettiin leiritoimintaa 1.-3. vuosiluokkien oppilaille kuudessa eri paikassa. Mu-
kana oli 382 lasta kesakuun kolmella ensimmaisella viikolla.

Tuusulan opisto kaynnistyi kevatlukukaudella 2021 [ahes taysin etaopetuksena. 2008 syntyneille ja sita nuo-
remmille opiskelijoille voitiin jarjestaa lahiopetusta seka Tuusulan opistossa, etta Tuusulan kuvataidekoulussa.
Pienryhmaopetusta voitiin toteuttaa loppukevaan aikana varsinkin Tuusulan kuvataidekoulussa. Maksutuotto-
jen kertyma on jaanyt n. 60 000 euroa pienemmaksi edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
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Vapaa-ajanpalvelut

Alkuvuoden luminen talvi ja pakkaset mahdollistivat ulkoliikuntapaikkojen laadukkaan kayton eri puolilla Tuu-
sulaa. Likuntapalvelut pitivat auki runsaita latuverkostoja seka luistelupaikkoja luonnonjailla ja jaadytetyilla
kentilla. Kunnan sisaliikuntapaikat olivat alkuvuoden ajan suljettuina aikuisten kayttovuoroilla ja 2008 syntynei-
den ja sita nuorempien lasten harrastaminen oli sallittua pienryhmissa koronaturvallisuusohjeet huomioiden.
Tuusulan uimahalli oli suljettuna koronan vuoksi kevaan ajan ja uimahalli saatiin avattua rajoituksen kesan 2021
aikana. Uimahallin ja likuntapaikkojen sulusta johtuen toimintatuotot eivat ole toteutuneet arvioidusti ja toi-
mintatuottaja on jaanyt saamatta noin 440 000 euroa. Likuntapalvelut on tuottanut paljon ohjattua liikuntaa
verkkopalveluna ja liikkuntapaikkojen huoltotéita on voitu tehda tilojen sulkujen vuoksi. Hyvinvointivalmennus
aloitetiin varhaiskasvatuksen henkilostolle.

Nuorisotilat ovat olleet auki lahinna verkossa, Discord- palvelussa. Nuoria on voitu pyytaa kerholuonteisesti
[@hitapaamisiin pienryhmissa. Alueellinen nuorisotyd on tehnyt jalkautuvaa nuorisotyota ja erilaisia tapahtumia
on jarjestetty verkossa. Nuorisotiloja voitiin avata kesan 2021 aikana.

Urheilukeskuksen kuntoportaat ja alikulkutunnelit valmistuivat kuntalaisten kayttoén toukokuussa. BMX-radan
urakan kilpailutus kaynnistyi kesakuussa, hanke sai valtion liikuntapaikka-avustusta 190 000 ja urakka valmis-
tuu kesakuussa 2022. Kokonaisurakka edellyttaa lisamaararahaa vuodelle 2022, laskelma saadaan valmiiksi
kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot
Museot olivat suljettuina koko alkuvuoden 2021. Nayttelyihin littyvia tapahtumia seka kulttuuripalvelujen tuo-

tantoja jarjestettiin virtuaalisesti. Museoiden paasymaksutuloja on menetetty noin 22 000 euroa ja museokaup-
pojen myyntituottoina noin 11 000 euroa seka muina tuloina noin 4 000 euroa. Lisaksi tulosta rasittaa kunnan
Tyolaiskotimuseoyhdistyksen kanssa tekema sopimus, jonka talousvaikutus 7000 euroa on siirtynyt museo-
palveluiden kayttotalouteen.

Kirjastojen tilat ja kirjastoauto eivat ole olleet paasaantodisesti kaytdssa vuoden 2021 alusta lukien. Kirjastoissa
on ollut rajoitettu palvelu, jolloin varausten noutaminen, aineiston palauttaminen ja tietokoneen kaytto pikai-
sesti on ollut mahdollista. Kirjaston verkkopalvelut ovat olleet normaalisti kaytossa ja lisaksi on jarjestetty virtu-
aalisia tapahtumia. Kulttuuripalvelut on toteuttanut perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatus-
suunnitelmia virtuaalisesti. Kirjastotilat avattiin terveysturvallisuusohjeet huomioiden kesan 2021 aikana.

Kellokosken kirjaston korjaussuunnittelu etenee aikataulussa samoin kuin Halosenniemen ja Taidekasarmin
kunnostussuunnitelmat.

Palveluverkko

Martta Wendelin paivakodin rakennustyot ovat kaynnissa. Parhaillaan laaditaan paivakodin sisustus- ja kalus-
tussuunnitelmia seka henkildéstosuunnitelmia.

Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni urakkakilpailutukseen ja paatos rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021. Ra-
kentaminen kaynnistyi kesakuussa 2021,

Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat. Koulu muuttaa vaistoon syk-
systa 2021 rakentamisen tielta. Tuusulan kunta on kaynnistanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen
jarjestamisesta yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kanssa. Kirkonkylan koulun oppilaat opiskelevat kunnan
toisissa kouluissa, paivakoti Vauhdin tiloissa seka Tuusulan opiston tiloissa syyslukukauden 2021 gjan ja oppi-
laat kuljetetaan naihin toimipisteisiin nykyisen koulun laheisyydesta. Kevatlukukaudelle 2022 nykyiset vaistoti-
lat siirretaan nykyisen kunnantalon l@heisyyteen ja niissa opiskellaan siihen saakka, kunnes uusi kampus val-
mistuu. Lisakustannuksia syntyy oppilaiden kuljetuksista kayttotalouteen, arvio noin 115 000 euroa seka pavil-
jonkien siirrosta.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa toteutussuunnittelun edetessa ja lopullinen
paatos hankkeen kokonaisuudesta.
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Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelmaa tarkennettiin johtuen tilojen tiivistamisesta. Toi-
minnallisten vaatimusten laatiminen on kaynnistetty. Lahelan hankesuunnitelmatyé kampuksen sijainnin osalta
on kaynnistynyt.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kaynnistyi kevaalla 2021 ja tulee paatoksentekoon syksyn 2021
aikana

Sisailmatyota tehtiin yhteistyossa tilapalveluiden kanssa. Kohdekohtaisten sisailmaryhmien puheenjohtajuus
siirtyi tilapalveluihin maaliskuun alussa.

Oppivelvollisuuslaki

Oppivelvollisuuslaki muuttui 1.1.2021 ja kunnassa on valmistauduttu sen tuomiin muutoksiin, jotka toteutuvat
1.8.2021 (toisen asteen maksuttomuus ja asuinkunnan valvontavastuu) ja 1.8.2022 (tutkintoon valmentava kou-
lutus, TUVA). Oppilaanohjauksessa on tullut vaade tehostetun oppilaanohjeuksen jarjestamiseen 1.1.2021 al-
kaen. Osallistuminen kevaan 2021 yhteishakuun on velvoittava. Kuntaan on perustettu oppivelvollisuuden
muutostyota ohjaava tyoryhma seka tarvittavia valmistelevia tyéryhmia. Keski-Uudellamaalla on kaikkien kou-
lutuksen jarjestdjien yhteinen ohjausryhma.

Kaksivuotinen esiopetus

Varhaiskasvatuksessa valmistauduttiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Tuusulan kunta on mukana ko-
keilussa, joka alkaa 1.8.2021. Tuusulasta mukana ovat Kolsan paivakoti ja Lahelan tertun paivakoti.

Kehittdminen

Kevaan aikana haettiin useampia valtionerityisavustuksia. Yksi keskeisista myonnetyista on Tuusulan kunnan
koordinoima 10 kunnan yhteinen oppilaanohjauksen kehittamishanke. Kevaan hauissa valtionavustuksia saatiin
globaalikasvatuksen edistamiseen, ylakoulujen lukutaidon edistamiseen, koulun kerhotoiminnan toteuttami-
seen, yhteishankkeessa sitouttavan kouluyhteisdtydn kehittamiseen ja yhteishankkeessa inklusiivisen koulun
toimintamallien kehittamiseen. Erataukoa on viety eteenpain systemaattisesti seka kouluissa etta tyoyhtei-
soissa. Osana HYTE-ja LANUPE -tyota on laadittu korona -exit-suunnitelma. Jarjestelyvaraeraneuvottelut
kaynnistyivat alkukevaasta 2021. Tuusulan sivistystoimi on osa valtakunnallista OPPIVA-verkostoa 1.1.2021 lu-
kien. Vuoden 2021 aikana on lahdetty tydstamaan uutta kuntastrategiaa.

KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ymparisto Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos?  Ennuste
€1 000 6/2021 2021 MKS2021  6/2020 TP 2020202052021 2021
300 TOIMINTATUOTOT 16 641 30819 54,0 % 14 550 31310 14,4 % el
306 MYYNTITUOTOT 1847 32 56,5 % 1820 3531 1,5% 3
320 MAKSUTUOTOT 813 4074 200% 407 4101 99,6 % 4074
330 TUET JA AVUSTUKSET 10 4 T -1000% 10
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 13 981 23464 58,6 % 12318 23670 13,5 % 23 464
270 VALMISTUS OMAAN KAVTTOON 100 18 421 0 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 100 18 421 0 100
400 TOIMINTAKULUT -15925  -32933 433%  -15188  -31620 49%
400 HENKILGSTOKULUT -4 687 -9 654 486 % -4 580 -8 678 23%
430 PALVELUJEN OSTOT 7095 -15146 468 % -6 201 -14 184 14,4 %
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2478 -5101 486% -2 640 -5 247 -6,2 %
470 AVUSTUKSET -100 -100 100,0 % -106 -106 -5,5 %
430 MUUT TOIMINTAKULUT -1564 -2 981 52,5 % -1661 -3405 -5,8 %
Toimintakate 716 -2064 347 % -620 111 -2155%
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Ylla oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 54,0 % (v. 2020 46,5 %). Lukuun sisaltyy Ryk-
mentinpuiston taseyksikon alaisia kayttdomaisuuden myyntivoittoja 2,4 milj. euroa. Toimintakuluista toteutu
48,3 % (v. 2020 52,8%). Luminen ja kylma tammi-helmikuu lisasi talvikunnossapidon seka ldmmityksen kustan-
nuksia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli —-34,7%.

Alkuvuoden lumisateet ja liukkaudentorjunta aiheuttivat teiden ja katujen kunnossapitoon noin 400 000 € yli-
maaraiset kulut ns. normitalveen verrattuna. On nahtavissa, etta jaljella oleva rahamaara ei riita enaa edes ns.
normitalven aikaiseen lumenpoistoon ja liukkaudentorjuntaan.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-kesakuussa 2021

Kaavoitus

Kaavoitus valmisteli lautakunnan kasiteltavaksi viisi kaavatyota, joista nahtaville on kuulutettu yksi kaavatyo ja
hyvaksymiskasittelyssa on ollut kaksi asemakaavamuutosta. Valtuusto hyvaksynyi Sula Il tyopaikka-alueen
asemakaava ja asemakaavan muutoksen, kaava nro 3617, 31.5.2021. Asukastilaisuuksia pidettiin nahtavilla
olleisiin kaavatoihin liittyen nelja kappaletta, tilaisuudet olivat virtuaalisia. Yleiskaavaehdotus Il oli tarkoitus
saattaa nahtaville alkusyksysta, mutta sen kasittely on siirtynyt kuntavaalien takia syksyyn. Yleiskaavatyohon
littyen valtuutetuille ja lautakunnan jasenille pidettiin huhtikuussa viisi iltakoulutilaisuutta, jossa kaytiin lapi
yleiskaavaehdotusta. Kaavoitus on myos osallistunut palvelukeskuksen hankintakilpailutukseen ja
yhteenliittymien tarjousten arviointiin. Samalla aloitettiin Hyrylan keskustan yleissuunnitelman valmiiksi
saattaminen. Yleissuunnitelmaan littyen jarjestetaan osallistumistilaisuuksia syksylla ja se on tarkoitus saattaa
valmiiksi palvelukeskuksen kaavatyon aikataulussa.

Maankaytté ja paikkatieto

Alkuvuonna toteutettiin Lahelanpelto Il alueen tontinhakukampanija, jossa haettavana oli 38 omakotitonttia.
Tonttihakemuksia saapui 81 kpl ja Pohjois-Tuusulan uudet asemakaava-alueet ovat olleet myos vetovoimaisia.
Omakotitonttien kysynta on edelleen hyvalla tasolla ja vuokraus on edelleen suosittua.

Seurantakaudella omakotitontteja luovutettiin yhteensa 59 kpl. Tuottajamuotoisia tontteja luovutettiin
Puustellinmetsan alueelta 5 kpl ja Lahelanpelto Il alueelta 4 kpl. Vuokratonttien omaksi lunastuksia tehtiin 5
kpl. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 3 yritystonttia ja 1 yritystontin osa.

Seurantakaudella allekirjoitettiin ja hyvaksyttiin yksi maankayttosopimus Sammonmaen alueella ja
allekirjoitettiin kuusi maankayttésopimusta Sula Il ja yksi Sula Il alueelta. Yksi asemakaavoituksen
kaynnistamissopimusluonnos Jussilantie 13: n ja Pahkinamaen muutoskaava-alueilla. Lisaksi allekirjoitettiin
kahdeksan maankayttosopimuksiin liittyvaa lopullista kauppa/luovutuskirjaa, joista seitseman on Pellavamaen
asemakaava-alueelta ja yksi Sula | alueelta. Seurantakaudella kunnan omistukseen siirtyi maata noin 16,07 ha,
Jjohon kaytettiin maanhankintarahaa yht. 0,83 M€. Lahes kaikki seurantakauden saannot liittyvat
maankayttosopimuksiin.

Paikkatiedon yksikkd suoritti Hyryldn pohjakartan uudistuskartoitustyon viimeistelyja, Focus-alueen
ilmakuvaukset on tehty ja pohjakartan paivitystoimenpiteet jatkuvat. TuuGis-viranomaisen ja julkiseen
karttapalveluun vietiin uusia aineistoja ja paikkatiedonkerayspalvelu Seppa on otettu kayttdéon. StellaMap
CAD-suunnittelualustan uusin versiopaivitys ja Maptionnaire-sovelluksen kayttdonotto saatiin valmiiksi. Uusi
opaskartta paivitettiin ja toimitettiin painoon. Rakennuspaikkojen merkitseminen maastoon on ollut vilkasta
edellisiin vuosiin verrattuna.

Projektitoimisto
Ajanjaksolla varauduttiin Focus-alueen kaynnistyvaan yleissuunnitteluun. Voimalinjaselvityksen laadinta
kaynnistyi alkuvuodesta. Selvityksella tutkitaan voiko voimalinjat sailya nykyisella sijainnillaan vai tuleeko ne
siirtaa Focus-alueella toisaalle tai mahdollisesti kokonaan alueen ulkopuolelle. Ty6 valmistuu kesan jalkeen.
Lisaksi Focus-liikekeskuksen jatkosuunnittelua varten laadittiin kaupan selvitysta alueen erilaisista
toteuttamismahdollisuuksista. Selvitystyo lahes valmis. Sammonmaki lll asemakaavan kaavaehdotus ol
kevaalla nahtavilla ja kaava on menossa loppukesasta hyvaksymiskasittelyyn. Mt 152 (Keha 1V)
aluevaraussuunnitelma valmistui vuodenvaihteessa. Keha IV:n toteuttamiseen liittyvaa
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edunvalvontasuunnitelmaa tasmennettiin. Kunnan omistamien kalliokiviainesten ottamisesta neuvoteltiin
lainvoimaisen ottoluvan omistavan MH-Kivi Oy:n kanssa, mutta neuvottelut paattyivat toistaiseksi
tuloksettomina. Kunta kaynnisti kilpailutuksen ottosuunnitelmien laatimiseksi ja oman maa-ainestenottoluvan
hakemiseksi.

Hyrylan liike- ja palvelukeskuksen kilpailutuksen sopimusneuvottelut on kayty tarjoajien kanssa ja sopimuksia
valmisteltiin. Kevaan suunnittelutyopajoja valmisteltiin. Kuntalaisia on osallistettu palvelutarvekyselylla ja
teams-kokouksessa. Tyontekijdiden kanssa on kayty keskustelua yleisesti tilatarpeista ja uusista tyotavoista.
Tata keskustelua on tarkennettu erillisissa keskusteluissa tiimien ja yksikoiden kanssa. Esisuunnitelmaa
paivitettiin em. perusteella ja tiedot toimitettu eteenpain hankkeesta kilpaileville konsortioille.

Suutarintien hankkeeseen liittyvan pysakointitalon rakennuttamiseksi kilpailutettiin rakennuttajakonsultti ja
valmisteltiin Suutarintien hankkeen toteutukseen liittyvaa sopimuspakettia, johon kuuluu kymmenen eri
sopimusta, on valmisteltu. Sopimukset saataneen allekirjoituskuntoon syys- lokakuussa. Liitteiden tuottaminen
hidastaa kuitenkin paatoksentekoa, koska ne edellyttavat pitemmalle menevaa suunnittelua niin
Paikoitustalossa kuin Suutarintien rakennusten toteuttamisessa.

Rykmentinpuiston asemakaavoittamista edistettiin Puistokylan osalta ja paivitetysta osallistumis- ja
arviointisuunnitelmasta keskusteltiin huhtikuun kuntakehityslautakunnan kokouksessa. Hokilan ja
Olympiakylan asemakaavoitus ei edennyt merkittavasti talla puolivuotiskaudella resurssien vahyyden vuoksi.
Vireilla olevia tontinluovutushankkeita edistettiin kunnan omana tyona seka yhdessa Senaatti kiinteistojen
kanssa. My Town! hankkeeseen liittyen kaynnistettiin tonttien markkinointi ja kaytiin vuoropuhelua toimijoiden
kanssa. Kaksi hanketta eteni tarkempaan suunnitteluun. Rykmentinportin asemakaavasta tehty valitus hidastaa
edelleen alueen rakentamista ja tonttimyynnin aloittamista. Taiteen ohjausryhman toiminta on ollut
aikaisempaan tapaan saannollista.

Rakennusvalvonta

Lupia ja ilmoituksia kasiteltiin ensimmaisen puolen vuoden aikana kaikkiaan 262 kappaletta. Samana aikana
valmistui 112 rakennusta. Valmistuneissa rakennuksissa oli mm. nelja kerrostaloa ja yksi logistiikkarakennus.
Kerrosalaa valmistuneissa rakennuksissa oli 57 472 m2. Uusia asuntoja valmistui seurantajaksolla 394
kappaletta, joista omakotiasuntoja oli 57. Asuntorakentamisen kiivas tahti nain ollen jatkui Tuusulassa.

Lupapistekauppaan littyva aineistotilausten seka olevan paperisen arkiston digitoiminen omana tyona sujui
hienosti. Taman mahdollisti maaraaikainen digitoija ja tyollistetty. Sujuvasta ja nopeasta palvelusta on myos
saatu kiitosta niin talon sisdisilta kuin talon ulkoisilta asiakkailta.

Lupakasittelyajat olivat keskimaarin parin kuukauden pituisia. Kasittelyaikoja on pidentanyt talla hetkella
hakemusten suuri maara seka lupavalmistelijoiden pieni maara. Lupavalmistelua tekee noin 1,5 henkilda,
koska johtavan rakennustarkastajan tydajasta noin puolet kuluu muihin tyotehtaviin. Palautetta lupakasittelyn
osittaisesta sakkautumisesta on saatu ja tilanteeseen on reagoitu. Rakennusvalvontaan haetaan tayttélupaa
yhdelle rakennustarkastajalle vuoden 2022 alusta alkaen.

Tilapalvelut

Tilapalveluissa korostui paivittaisessa tydssa koronatilanteen aiheuttama kunnan tilojen puhtaanapito ja sen
varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova tydkokonaisuus on ja
tulee olemaan palveluverkon rakennushankkeiden valmistelu, seka niiden toteuttaminen.
Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen eteni rakennusvaiheeseen. Martta Wendelin
paivakodin rakentaminen on jatkunut aikataulussa. Riihikallion ja Kirkonkylan kouluhankkeiden suunnittelu
Jjatkui, ja Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutusta valmisteltiin.

Yhdyskuntatekniikka

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino oli Hariskiven, Pellavamaen, Sulan ja Rykmentinpuiston tyépaikka-
alueiden seka Hyrylan keskustan ja Rykmentinpuiston keskustan alueiden suunnittelussa, ml. matkakeskus.
Lisaksi erillisprojektit tilapalveluille, kaavoitukseen ja liikuntatoimeen tydllistivat: palvelukeskus, Riihikallion
koulukampus, Kirkonkylan koulukampus, Urheilukeskus, Focus, Joenranta ja Lahelanpelto llI.
Kunnallistekniikan mittausyksikkoa tyollisti suunnittelukohteiden pohjatutkimukset ja maastomallien laadinnat.
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Kunnallistekniikan rakentaminen vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla keskittyi Kellokosken keskustaan.
Toinen tydomaakohde oli Puustellinmetsan koilliskulma. Lisaksi tehtiin paallystys- ja kiveystoita useissa
kohteissa. Pellavamaentien saneeraus ja Tuusulanjoentien painuman korjaaminen kilpailutettiin ja urakat
alkavat heindakuussa. Rakentamisyksikossa on poikkeuksellisen heikko tydvoimatilanne, jota on pyritty
paikkaamaan ostopalveluin seka sisaisin tehtavasiirroin.

Kunnossapidossa jatketaan normaalien kausi-, luvitus- ja valvontatdiden ohella kadunvarsiojien
kunnostustoita. Alkuvuoden lumitilanteesta johtuen maararahat eivat riita koko loppuvuoden
kunnossapitotoihin, ellei tule kunnossapidon kannalta poikkeuksellisen helppohoitoinen loppuvuosi.
Noin 400 000 euron ylitysta talvikunnossapidossa on saatu hieman supistettua muilla toimin, mutta ylitys
tulee silti olemaan noin 200 000 euroa.

Viherpalveluita tyollisti osbu-hankkeet, Tuusulanjarven eteldosan metsa- ja laidunalueraivaukset, kausityot,
viheralueiden hoitourakoiden valvonnat seka vieraslajien torjuntaa liittyvat tyot. Puistourakoita on meneillaan
Peltokaaressa ja Lahelanpelto Ilin alueella. Annanpuistoa Kellokoskella suunnitellaan opinnaytetyona.
Metsakaupat kilpailutettiin. Etela-Suomen AVI myonsi luvan Tuusulanjarven etelaosan ruoppaukselle.

Lilkenneyksikkd osallistui kunnallistekniikan suunnittelun, kiinteistosuunnittelun seka kaavavaiheessa olevien
hankkeiden suunnitteluun seka hankevalmisteluun. Mainittavia kohteita olivat matkakeskus, Hyrylan
palvelukeskus seka Kirkonkylan ja Riihikallion kampukset. Lisaksi yksikkd osallistunut ylikunnallisiin hankkeisiin
kunnan edunvalvojana kuten paaradan lisaraiteiden suunnitteluun ja raskaan liikenteen lepo- ja
pysahdyspaikkojen selvitykseen. Pyorailyviitoituksen yleissuunnitelma valmistui Tuusulan, Jarvenpaan ja
Keravan alueella. Joukkoliikenteessa koronaepidemia on leikannut matkustusta useita kymmenia prosentteja
myos alkuvuonna 2021. Tilanteen kehitysta on tarkasteltu HSL:n kanssa.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos¥%  Ennuste
€1 000 6/2021 2021 MKS2021  6/2020 TP 20202020>2021 2021
300 TOIMINTATUOTOT 3602 7348 49.0% 3118 7397 155 % 7348
306 MYYNTITUOTOT 3 596 7345 49,0% 311 7388 15,6 % 7343
320 MAKSUTUOTOT
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 5 3 1800% 7 3 -W6% 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 64 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 64 54
400 TOIMINTAKULUT -1494 -4318 46,2 % -191 -4182 43% -4318
400 HEMKILOSTOKULUT -478 -1084 442 % -495 -1009 -34% -1084
430 PALVELUJEN OSTOT -866 -1792 483 % -808 -1693 71% -1792
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -577 -1262 457 % -539 -1345 6,9% -1262
430 MUUT TOIMINTAKULUT -73 -180 403 % -63 -135 6,5% -180
Toimintakate 1608 3084 52.1% 1207 3279 33.2% 3084

Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa 2021

Ensimmainen puolivuotta sujui tavanomaisesti korona huomioiden. Veden kulutus kasvoi varsinkin
keskikesalla johtuen ldAmpimasta ja sateettomasta ajanjaksosta. Kehotimme liikkunta- ja puistopuolta siirtamaan
kastelua myodhaisiltaan (vahemman ruuhkaiseen vedenkayton kellonaikaan).

Toimistolla jatkettiin padasaantoisesti etatydskentelya. Varikolla henkildstod oli edelleen jaettuna kahteen osaan,
mika toi haasteita tyonjaolle ja kenttatyoskentelylle.

Vesijohtovuotoja oli vuoden ensimmaisella puoliskon aikana 11 kappaletta, joista 4 oli tonttijohdoissa.
Valtyimme kokonaan harmillisilta jatevesien ylivuodoilta luontoon.

Kilpailutuksen tuloksena vesihuollon materiaalien puitesopimus (2 +2 vuotta) astui voimaan kesakuussa.
Vesihuoltolaitos on muuttanut laskutusrytmia vuoden alusta lukien, laskutus tehdaan nyt kolmen kuukauden
valein. Siirtosaamisia ei kirjattu vuoden 2020 tilinpaatdksessa, ja vuodelle 2021 ei nain ollen kirjattu
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purkutositetta, tasta johtuen myyntituotot toteutuneet edellista vuotta suurempana, mutta tdma tasaantuu
vuoden loppuun mennessa.

Kayttotalouden ja investointien arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Veden liittymismaksutulojen
arvioidaan ylittyvan 450 000 eurolla. Liittymismaksut eivat ndy tuloslaskelmassa. Rahoituslaskelmaan tehdaan
ennusteen muutos. Uusi arvio on 1 250 000 euroa.

Vuositavoitteiden seurata
Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien kartoitus, vertailu ja mahdollinen uusiminen (tama projekti on
jatkoa vuoden 2020 tavoitteesta)

- Mittari: kartoitus, vertailu ja paatos tehty

- Tilanne: ICT-salkku paivitetty ja ICT-johtoryhman hyvaksynta hankinnalle saatu, sopimus neuvottelut
menossa

"Alykkaan tilannekuvanakyman” kartoitus, vertailu ja pilotointi/hankinta (johon yhdistetaan vedenjakelun,
viemarainnin ja sateiden mittaustietoa). Alykkaalla tilannekuvalla tahdatdan mm. vuotovesien vahentamiseen
seka toimintavarmuuden tehostamiseen.

- Mittari: kartoitus ja vertailu tehty seka pilotointi kaynnissa
- Tilanne: tyo aloittamatta muiden kiireiden takia

Investoinnit
Investoinnit * MTA = muutettu talousarvic ** ThA = alkuperdinen talousarvio
yksikdittdin Kum. Tot.-% Alkup MTA  Ennuste Jiljella
€1 000 6/2021 MTA TA r 2021 g 2021 MTA 2021
18390000 Tuusulan kunta -11334 23% -4B246  -49616  -46771 -38 282
18390001 Kiintedomaisuus -833 28% -3 000 -3 000 -3 000 -2 167
18390501 Osakkeet ja osuudet -244 17% -100 -1470 -1470 -1226
18391501 Tilapalvelut -taseyksikka -7688 25% -30 705 -30 705 -29 075 -23017
18391601 Rykmentinpuisto -taseyksikka -439 439
18393001 Kunnallistekniikka -1892 16% -12 045 -12 045 -11 045 -10133
18395001 Irtain omaisuus -238 21% -1146 -1146 -1148 -908
18397007 Muut pitkdvaikutteiset menot -1.250 -1.250 -1035 -1250
183298000 Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos -630 16% -3 890 -3 890 -3 890 -3 260
18392001 Vesilaitos -248 6% -3 8%0 -3 890 -3 890 -3 642
18398101 Viemdrilaitos -290 290
183982071 Hulevesi -92 92
Yhteenss -11964 22%  -52136  -53506  -50 661 -41 542

Investointeja toteutui 12,0 milj. euron edesta tammi-kesakuun aikana. Talonrakennuksessa kirjattiin Etela-
Tuusulan lukion/monitoimirakennuksen rakentamiskustannuksia 1,6 milj. euroa ja Martta Wendelinin paivako-
din osalta 3,9 milj. euroa. Kunnallistekniikan osalta kirjattiin Vanhaan valtatiehen liittyvia kustannuksia 0,5 milj.
euroa ja Peltokaaren alueeseen liittyvia kustannuksia 0,3 milj. euroa.

Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Alkup MTA  Ennuste Jaljella
6/2021 MTA TA| 20217 2021 MTA 2021
18390000 Tuusulan kunta 350 18% 2000 2 000 2350 1650
33340 Rahoitusosuudet inv.mencihin 350 18% 2000 2 000 2350 1650
Yhteenss 350 18% 2000 2 000 2350 1650
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Rahoitusosuuksiin kirjattiin v.2019 toteutuneiden kohteiden avustukset yht. 0,35 milj. euroa. Avustukset koskivat
Lepolan koulun lahilikuntapaikkaa 0,09 milj. eur, Kellokosken koulun piha-aluetta 0,07 milj. eur, Rusutjarven
koulun piha-aluetta 0,04 mij. eur ja v.2018 toteutuneen Kellokosken koulun lahilikuntapaikkaan mydnnetty
avustus, 0,15 milj. euroa.

Lainamaaran kuukausittainen kehitys
m Korollinen lainamaara {toteuma) m Edellinen vuosi E
i
200 000 g &
8 w
130000§8 8§§§§§3§§ 2
160 000 §§Nh3$$$:h9
3 :3 o E ﬂ = - - - 3 -
140000 = |
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000
]
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 Enn 2021 TA 2021

Kunnan korollisten lainojen maara oli kesakuun lopussa 137,5 milj. euroa, mika on 2,7 milj. euroa
vahemman vuoden 2020 kesakuun lainamaaraan verrattuna (140,2 milj. euroa. Kesakuun lainamaarasta oli
135,0 milj. euroa (98,2 %) pitkaaikaista, kiinteakorkoista lainaa.

Investoinnit ja vuosikate
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Tammi-kesakuun vuosikate oli 12,8 milj. eurona, mika kattoi toteutuneet 8,7 milj. euron poistot.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (sis. Kunta ja Vesihuoltoliikelaitos)
kesdkuu 2021

1000 € vertailuprosentti 50 %
Rahoituslaskelma 1000€ |
Ennuste) Budj
Tot. % Tot.% MTA Budjetti MTA ™ /TP 2020
2021/ MTA 2020 2019 Ennuste 2021 2021 Tot % 2020 muutos-%
12773 1251 % 3904 17,9 %|Vuosikate 11208 10208 10458 110%| 21771 -52 %
Satunnaiset erat o
-5 841 778 % -1998 40,5 %|Tulorahoituksen korjauserat -7 505 -7505 -7 505 100%| -49238 52 %
6932 2564% 1906 TULORAHOITUS 3703 2703" 2953 137%[ 16843 mau
-11 964 224 % -9 559 384 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -50661 -53 506 -52 136 95 %] -24 B63 110%
350 o Rahoitusosuudet 2 350 2 000 2000 118% o
6 645 75,5 % 2293 355 %|Kayttdomaisuuden myyntitulot 8 80O 8 80O 8800 100% 5461 36%
-4 969 " 11,6 % -7 266 39,5 %|INVESTOINMNIT -39 511 -42 706 -41 336 " 93 %| -18 403 " 125 %
1963 -5 361 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -35808 40003 -38383 90%| -1560° 2361%
RAHAVIRTA
323 Antolainauksen muutokset 323
5969 22 870 Ottelainauksen muutckset 33 800 35900 356900 92 % 5014 5836 %
5969 23193 RAHOITUSTOIMINMNAN 33 800 36900 36900 " 92 % 5336 " 591 %
KASSAVIRTA
Oman padoman muutokset o
-8 741 -12 619 Muut maksuvalmiuden muutokset 2231 1781 1781 125%|-11988
-809 5213 RAHAVARODIEN MUUTOS 223 -1322 208" -17%| 8211
137 500 140 200 korolliset lainat kauden lopussa 165 000 187 159 187 159 131 399

Kunnan korollisten lainojen maaraan vaikutti ennakoitua paremmin toteutunut tulorahoitus seka alkuvuonna
keskimaaraisen toteutumisvauhdin alittanut investointien maara.

Keusoten laskut eradntyvat joka kuukauden 1. paiva, minka takia lainamaara on suurimmillaan kuukauden
vaihteessa, Rahoituslaskelman lainamaarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon tilinpaatdksen 2020 lai-
namaarassa ei mukana konsernin sisaisia lainoja.

Veden liittymismaksutulojen arvioidaan ylittyvan 0,45 milj. eurolla, mika parantaa rahoituslaskelmaan sisaltyvia
muiden maksuvalmiuden muutoksia.

Tontinmyyntituloja kertyi yhteensa 6,6 milj. euroa.

Verorahoitus
Verorahoitus
Verotulot Kunnan tulovero
250 000 200 000
180 000 174109 471 108
200 000 196772 193772 160 000
140 000
150 000 120 000
100 000 57186
105 589
100 000 94420 80 000
60 000
50000 40 000
20 000
0 0
®1-6/2020 W1-6/2021 WEnnuste 2021 WMTA 2021 ®1-6/2020 W1-6/2021 mEnnuste2021 W MTA 2021
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Kiinteistovero Osuus yhteisdveron tuotosta
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Verotulot toteutuivat 11,8 % edellisvuoden vastaavaa gjankohtaa suurempina. Kunnan tuloverot toteutuivat n.
7.4 milj. euroa (8,2 %) edellisvuotta suurempina. Kunnallisveron jako-osuus nousi lokakuusta 2020 lahtien 61,79
%:sta 62,27 %iin, mika lisasi kunnallisveron tilityksia edellisvuoteen verrattuna.

Osuus yhteisdveron tuotoista kasvoi 2,9 milj. euroa (69,1 %) edellisvuoteen verrattuna. Syyna kasvuun on ollut
suurelta osin v.2020 lisdennakot, joita maksamalla yritykset pyrkivat valttamaan jaanndsveroja ja sille lasketta-
vaa koron maaraa,

Kiinteistoverot toteutuivat n. 0,9 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Kiinteistoverotuksen osalta siirryttiin
verotuksen joustavaan valmistumiseen vuonna 2020. Taman takia kiinteistoveroja tilitettiin aiempaa
aikaisemmin, mika nakyy vertailussa edellisvuoteen nahden.

Koronaepidemian vaikutus kunnan verotuloihin alkuvuoden osalta oli ennakoitua pienempi ja verotulot ovat
kehittyneet kaikissa verotulolajeissa myonteisesti. Koko vuoden verotuloennusteeseen on tehty 1 milj. euron
lisays.

Kunnallisveron osalta valmistuva v.2020 verotus voi tuoda enemman ennakonpalautuksia ja vahemman jaan-
nosveroja verrattuna aikaisempiin vuosiin. On mahdollista, etta viime vuonna pidatettiin maksuunpanoon nah-
den enemman ennakkoveroja. Ennakonpidatysprosentteja ei valttamatta muutettu, vaikka ansiotulot koronan
takia vahenivatkin.

Valtionosuudet

35 000
30 000
25 000

31851 31851
20 000
15383 15652

m1-6/2020 ®W1-6/2021 mEnnuste 2021 mWMTA 2021

15 000

10 000

5000

1]

Valtionosuudet toteutuivat 0,3 milj. euroa (1,8%) edellisvuotta suurempina. Vuonna 2020 verotulojen tilityksen
viiveisiin liittyvia yhteisdveron menetysta kompensoitiin kunnille osana valtionosuutta. Kompensaatio tullaan
vahentamaan v.2021 valtionosuudesta, mika vaikuttaa v.2020 ja v.2021 vertailtavuuteen.

021




Henkilost6éosio

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla noussut hieman viime vuoden vastaavaan aikaan, kun tarkastellaan koko
henkildstomaaraa (vakituiset 1258 hloa 06/2021 ja 1247 hlda 06/2020). Sijaisten osuus on kasvanut selvasti (108
hlé 06/2021 ja 74 06/2020). Keskeisena syyna kasvaneelle sjjaistarpeelle on koronapandemiasta aiheutunut
merkittava henkildstévajaus sellaisissa yksikdissa, jotka ovat lakisadteisen mitoituksen piirissa.

1) Henkil6stomaara palvelussuhdetyypeittédin
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6/2020 6/2021 Muutos Muutos %

HTV1 817,7 8439 263 32%
HTv2 72,2 797,6 254 33%
HTV3 685,1 7217 36,7 54%

HTV1 = palveluksessaclopdivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTVZ = palkallisten palvelul lopdivien lukum&ard kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaclopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdiving / 365 * (osa-aika-%/100)

Tyopanos henkilotydvuodet (-tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 843,9 henkilotyo-
vuotta vuonna 2021 (817,7 vuonna 2020). Vuoden 2021 tyopanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 26,3
htvita (muutos 3,2%). Henkilotydvuosien nakokulmasta tydpanos on noussut hieman vuoteen 2020 verrattuna.
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Tehty tyd (=HTV3)
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Korvaavan tyon toimintatapa on otettu Tuusulassa kayttdéon 1.1.2021, joten tahan littyvaa raportointitietoa ei
ole aikaisemmilta vuosilta saatavilla. Kunnan johtoryhma on linjannut, etta korvaavan tyon osuus
sairauspoissaoloista on vahintaan 1 %.

Korvaavaa tyota on tehty aikavalilld 1-6/2021 yhteensa 529 paivaa ja sita on tehnyt yhteensa 26
henkilda. Korvaavan tydn osuus sairauspoissaoloista on alkuvuoden osalta 4 %, joten sille asetettu tavoite on
saavutettu hyvin,

Kumulatiiviset terveysperusteiset
(= sairaus ja tydtapaturma) poissaolot kalenteripdivat
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® Sairaus  © Tydtapaturma

6/2020 6/2021 Muutos Muutos %

Sairaus 11486 11 608 112 1,0 %

Tydtapaturma 940 595 -345 -36,7 %

Yhteensa 12 436 12 203 -233 -1.9 %

023




iKumuhﬂMm terveysperusteiset-

\poissaolopéivit/HTV1 o)
(terveysperusteisetpoissaolot=sairaus- ja tyStapaturmapoissaolot) = 4 : 9 AJ
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‘Sairauspoissaolo-%

(sis. tybtapaturmat) 4.0 %
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Toimintaymparisto

Toimintaympéristo

Kuukausittainen asukasmaira Toimintakate/asukas kuukausittain

Vakiluku Toimintakate/Asukas
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Kesakuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 39 301 asukasta, mika oli 544 asukasta enemman verrattuna
edellisvuoden maaraan, 38 757 asukasta (kesakuu 2020). Vuoden 2020 lopussa oli 38 783 asukasta. Syntyvyys
oli 28 kesakuun aikana.

Tuusulassa oli tyottomia kesdkuun lopussa 1 824 henkildgd, 723 vahemman verrattuna
vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan (2 547 v.2020). Tyottdmien osuus oli 9,3 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 615 henkilda, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 188 henkiloa.
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Myonnettyja asuntojen rakennuslupia oli 363 kpl kesakuun loppuun mennessa, yhteensa 30 550 m?,

024




Valmistuneet asunnot kpl Vvalmistuneet asunnot m?*
oy —
250 o 20000 &
18000 =
200 16000
14000
150 12000
10000
100 8000
6000
50 4000
= 2000
0 L L]
=i Lo m =t [} (=] P -] o a ;‘ o - n
=1 =
o~ [
= c
= =
w w
I VValmistuneet asunnot kpl (toteuma) = Edellinen vuosi I Yalmistuneet asunnot m* (toteuma) == Edellinen vuosi

Asuntoja valmistui kesdkuun loppuun mennessa 387 kpl, yhteensa 32 854 m?.

Myydyt tontit € Myydyt tontit kpl
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 6,6 milj. euroa, Tontteja myytiin 13 kpl kesakuun aikana.

Luovutetut tontit € Maankaytttkorvaukset €
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Tontteja luovutettiin kesadkuun loppuun mennessa n. 10,0 milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 5,8 milj. euroa. Maankayton korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.
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Vuokrattujen tonttien arvo Tonttien vuokratuotot
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Vuoden 2021 tammi-kesakuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 4,0 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi
0,7 milj. euroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaara
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Kesakuun aikana vuokrattiin 8 tonttia ja kesakuun loppuun mennessa tontteja oli vuokrattu 27 kpl. Vuonna
2020 vuokrattiin tontteja yhteensa 24 kpl.

Tehdyt maararahamuutokset v.2021

Kayttétalousmenot, yht. 0,25 milj. euroa.

- 0,15 milj. eur lisamaararaha kunnallistekniikan suunnitteluun, Valt. 31.5.2021 § 55
- 0,1 milj. eur lisamaararaha paivakoti Vauhdin tilojen vuokrausta varten, Valt. 31.5.2021 § 64

Investointimenot, vht. 1,37 milj. euroa:

- 0,27 milj. eur Tuusulan jaahallin osakkeiden hankinta, Valt. 10.4.2021 § 41
- 1,1 milj. eur Lahelankankaan toimitalon osakkeiden hankinta, Valt. 31.5.2021 § 64
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritaan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja operatii-
vista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Kaytannossa si-
sainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seu-
ranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatdkset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa
periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisaisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heidan vas-
tuunsa seka ohjeistettu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon tyoéta.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettu-
Jjen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta kytketaan organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saa-
tetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotetta-
vuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille
on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritaan ennalta ehkaisemaan ja pienentamaan ris-
kin todennakadisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntata-
solla merkittavimmat riskit littyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.
Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuk-

siin ja etenkin ulkoisen toiminta- ympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka
rahoitus- markkinoihin.
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Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiloston toimintaan ja osaa-
miseen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumiseen,
tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

TALOUDELLISET STRATEGISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT

Liike -ja palvelukeskuksen
toteutuminen

Veror_a hols)a ; Kunna.n !)raleln . Keha IV ja Focus-alueen
kayttStalouden tasapaino teoiksi vieminen ja LA

uuden Tuusulan
Investoinnit ja Sisdilma rakentaminen yhdess3 \
velkataakka
Tydpaikkatonttien myynti

Keusoten Syrjdytyminen ja tydttomyys Strateglan viivistyy, profilointi
toiminnallisten ja IO T uudistumisessa epdonnistuu ja
Lapsiperheiden hyvinvoinnin onnistuminen tuottotavoitteet eivit tiyty

taloudellisten

tavoitteiden takaaminen kaikille Korona-epidemia jatkuu, S

saavuttaminen . | Toimintaympdriston
Palveluverkkosuunnitelman [ SERRakaimatomuULS

toteutus vajaakayttoisista ja reagointikyky
kiinteistdista luopuminen

ei etene Henkil6stdn sopeutumiskyky

- (resilienssi) isoihin muutoksiin
Johtamisen ja yhdessa tekemisen

haasteet, yhteiset toimintatavat ja
vuorovaikutus ei onnistu riittavasti

VAHINKO- Kyberuhat ja TOIMINNALLISET
RISKITEKIJAT tietosuoja RISKITEKUAT

Kohtalainen riski _ Merkittdva riski Sietdmaton riski

Riskien merkittavyyttd kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskistéd tuntuvaan

merkittdvaan ja sietdmattomaan riskiin.
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Strategisten riskien seuranta 30.6.2021

Riskien kehitysta arvioidaan seuraavalla asteikolla:
O Riskin merkittavyys laskenut
. Riskin merkittavyys noussut

O Ei muutosta

Strategiset riskit 2021

Riski ja sen Hallintakeinot 2021

merkittavyys 2021

Korona-epidemian vaikutukset kunnan
toimintaan ja talouteen seka tuusulalais-
ten elamadn ovat moninaiset. Epidemian
keston ja vaikutusten ennakoiminen on
vaikeaa. Epidemian aikana korostuu hy-
van johtamisen ja yhteistydon merkitys, en-|
nakointi ja reagointikyky seka selkeat yh-
teiset toimintatavat.

Riskien seuranta 30.6.2021

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Riittdva ennakointi ja tilanteen seuraami-
nen, koronaan liittyvasta viestinndsta huo-
lehditaan ja esimiehia tuetaan korona-
ajan johtamisessa riittavasti. Rokotuksien
etenemisen odotetaan parantavan tilan-
netta merkittavasti.

Riskin hallintakeinoja ovat palveluver-
kon eteneminen aikataulussa, toimiva
sisdilmatyo ja toimivat korjausratkaisut.

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy pie-
nentaa strategista, terveydellista ja ta-
loudellista riskid. Ennaltaehkaisevia toi-
mia ovat rakennusten kunnon seuranta
kattavilla kuntotutkimuksilla seka kiin-
teistojen korjausvelan vahentaminen
riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla,
jotka pohjautuvat perusteellisiin kunto-
tutkimuksiin ja korjaussuunnitelmiin.
Hyvat sisdilmaongelmien ratkaisumallit
(Joutsenmerkkien tavoittelu, TerveetTi-
[at2020, Satakuntahanke, Kuiva-
Ketjul0).

Riskin kehityssuunta: O

Koko kunnan tasolla tilanne on tasaantu-
nut tehtyjen toimenpiteiden myota, mutta
varhaiskasvatuksessa riski on merkittava.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Hyryldn ja Vainolan paivakotien osalta
henkildston oirehtiminen lisaantynyt mer-
kittavasti. Toteutettu Satakunta-hankkeen
oirekysely, kyselyn perusteella suunniteltu
toimenpiteita sisdilman parantamiseksi.
Martta Wendelin valmistuminen aikatau-
lussa on tarkead, jotta varhaiskasvatuksen
sisdilmariski on hallittavissa.

Strategian uudistami-
sessa onnistuminen

uusulan strategia uudistetaan vuonna
2021. Uudistusprosessin onnistunut lapi-
vienti ja selkedt priorisoidut tavoitteet ja
yhteinen sitoutuminen kaikilla tasoilla on
keskeista. Riskin hallintakeinoina dialogi-
suus ja yhteisty0 eri toimijoiden kesken.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Strategian valmistelussa osallistetaan ja si-
toutetaan toimialueita riittdvasti seka val-

misteluun varataan riittavasti aikaa. Valte-
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Tyopaikkatonttien
myynti viivastyy, profi-
lointi epdonnistuu ja
tuottotavoitteet eivat
tayty

Liike- ja palve-
lukeskuksen toteutu-
minen

Kunnan brandin
teoiksi vieminen ja uu-
den Tuusulan rakenta-
minen yhdessa

Keha IV-toteutus ja
FOCUS-alueen toteu-
tus

taan liian laajaa ja hajanaista tavoitekoko-
naisuutta seka paallekkaisyyksia.

Yritystoiminnan mahdollisuuksien luomi-
nen ja kunnan tyépaikkaomavaraisuu-
den nostaminen. Maarittelemme elin-
keinopolitiikan tahtotilan ja millaisia toi-
mijoita tavoittelemme. Profiloimme kun-
taa ja eri yritysalueita. Edistamme aktii-
visesti uusien yritysalueiden maanhan-
kintaa ja tonttien kaavoitusta seka tont-
tien myyntia.

Yritystontteja on Pohjois-Tuusulassa,
mutta Eteld-Tuusulan alueella ei ole luo-
vutettavissa tontteja. Uusi elinkeino-oh-
jelma on tekeilld ja vuoropuhelu sidos-
ryhmien kanssa on aloitettu. Panos-
tetaan enemman tyopaikka-alueiden
kaavoittamiseen ja yhdyskuntatekniikan
toteuttamiseen.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Elinkeino-ohjelman valmistuminen seka
sen toteuttaminen seka riittavan aktiivinen
sidosryhmavuoropuhelu. Tydpaikka-aluei-
den riittavasta kaavoituksesta huolehtimi-
nen.

Hyvaksymme Yleiskaava 2040:n, nouda-
tamme kaavoituksen tyéohjelmaa, edis-
tamme Hyrylan keskustan yleissuunnitel-
man toteuttamista ja aktiivista vuoropu-
helua liike- ja palvelukeskuksen toteutta-
jien kanssa. Edistamme toteutusta yh-
teistyossa ja varmistamme projektinjoh-
don resursoinnin.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Liike- ja palvelukeskuksen toteutussopi-
mukset laadittu ja hankkeen tavoitteet on
maaritelty. Kuntalaisia osallistettu kyselyin
ja Teams-kokouksin, lisaksi tyontekijoille
jarjestetty keskustelutilaisuuksia. Asema-
kaavaluonnos ollut julkisesti nahtavilla ja
kaavaehdotus valmistellaan hankintavai-
heen paatyttya.

Riskina, ettd kuntalaisten odotukset kun-
nan toimintaa ja palveluita kohtaan ovat
ristiriidassa kunnan tekojen kanssa. Hal-
lintakeinona sitoutuminen yhteiseen te-
kemiseen, teoilla ja puheella luodaan ka-
sitys vetovoimaisesta kunnasta.

Tehdyt lupaukset on my6s kyettava lu-
nastamaan ja tekojen ja toiminnan laa-
tua on nostamaan. "Me teemme yh-
dessa uutta” -kulttuurimuutosta on lapi-
vietdva kunnan strategian mukaisesti ja
asiakaspalvelulupauksen tavoitteet tay-
tettava. Tama edellyttaa hyvaa johta-
mista, riittdvia resursseja seka muutok-
sen maaratietoista lapivientia. Myos ta-
voitteiden ja resurssien on oltava tasa-
painossa. On huolehdittava, etta positii-
viset asiat tulevat viestittya. Jokaisen tu-
lisi tiedostaa oma mainelahettilaan roo-
linsa — olemme sitd kaikki omissa verkos-
toissamme.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Huomioidaan brandin vieminen teoiksi
hyvalla johtamisella seka riittavilla resurs-
seilla. Seurataan kulttuurimuutoksen seka
asiakaspalvelulupauksen tilaa ja reagoidaan
nopeasti mahdollisiin kehityskohteisiin.

Kirkastetaan tietosuutta jokaisen omasta
roolista maineldhettildaana.

FOCUS-alueen kehittamisen riittava resur-
sointi, jotta kaava-, tie- ja hankesuunnit-
telu ja ndihin liittyvat sopimusneuvottelut
etenevat asetetussa aikataulussa. Viimeis-
telemme Keha IV/Mt 152 AVS/YVA:n péi-

Riskin kehityssuunta: O
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Aikataulun hallintaa seka resurssoinnin
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Focus-liikekeskus ja Keha IV —asemakaa-

jektinhallintaa parannettava.

vittamisen. Toteutamme Keha 1V:n rahoi-
tusvaihtoehtojen vertailun. Hyvaksymme

vat. Resursointia on tarkasteltava ja pro-

varmistaminen hyvin laaditun projektisuun-
nitelman avulla.

Resursointia parannetaan ja projektin
vetaminen ja osatekijat vastuutetaan.
Maankayttoratkaisut ja Keha IV:n
lilkennejarjestelyt alkavat selkeytya, kun
vaihtoehtoiset suunnitelmat saadaan arvi-
oitavaksi. Maanhankinnan onnistuttua
alueen suunnittelu voi edeta suoraviiva-
isemmin.

Joukkoliikenne on asukkaiden mielesta
keskeisin Tuusulassa kehitettava asia

Joukkoliikenneverkon
toimivuus

kenneverkon kehittdminen ja monipuo-
listuminen yhteistydssa HSL:n kanssa,
suorien yhteyksien sailymisen varmista-
minen ja sujuvien yhteyksien luominen
rataverkon kautta, oppilaskuljetusten
laadukkaan palvelun tuottaminen koko
kunnan alueella. Varmistamme, etta
HSL:n linjastosuunnitelma palvelee Tuu-
sulan alueella liikkumista ja tuusulalais-
ten kulkemista. Parannamme joukkolii-
kenneinfraa, viemme toteutukseen py6-
railyn edistdmisen suunnitelman. Uusien
lilkkumisen muotojen ja liikkkumisen
ekosysteemin luominen yhteistydssa
HSL:n kanssa. Vuoden 2021 suurimpana

demian aiheuttama HSL:n ja kuntien ta-
loudellinen tilanne ja sen vaikutukset
joukkoliikenneverkkoon.

(kuntapalvelututkimus 6/2019). Joukkolii-

haasteena nahdaan kuitenkin korona-epi-

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tiivis vuoropuhelu HSL:n ja kunnan valilla ja
vhteiset paatdkset toiminnasta ja toimen-
piteista. Selkeat ja perustellut viestit kun-
nalta HSL:lle. Joukkoliikennekysynnan tiivis
seuraaminen. Mahdollisen muutossuunnit-
telun riittava resursointi ja realistinen ai-
katauluttaminen.

Epidemiatilanne nostaa paivittaisen
paikallisliikennetarjonnan riskeja. Suunnit-
telemattomien vuoroperuutusten riski on
normaalia korkeampi. Pdaratakdytavaan si-
joittuvat ratatyot nostavat rataliikenteessa
toiminnallista riskia talla hetkelld. Joukko-
lilkennematkustuksen yleinen taantuma
nostaa HSL-kuntaosuusmaksuja vaikeasti
ennustettavalla tavalla.

Toiminnalliset riskit 2021

Hallintakeinot 2021

Riski ja sen
merkittavyys

2021

Palveluverkko-
suunnitel-man
toteutus ja va-
jaakayttoisista
kiinteistoista

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkko-
suunnitelmaa ja tehostamme tdman seu-
rauksena tilankdyttoa. Valmistelemme ja to-
teutamme kunnan toiminnan kannalta ei-
keskeisten kiinteistdjen ja rakennusten
myyntia.

Palveluverkon uudistuminen, yksikkdkohtai-
set nopeat ratkaisut ja suunnitelma korvaa-
vien tilapaisten tilojen 16ytamiseksi pienenta-
vét terveydellista ja taloudellista riskia.

Riskin kehityssuunta: O

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Riskien seuranta 30.6.2021

Riittavat toimenpiteet palveluverkon toteut-
tamisen aikataulussa pysymiseksi. Olemassa
olevien sisdilmaongelmien hallinta seuran-
nalla.
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Toimintaympa-
ristén ennakoi-
mattomuus ja
reagointikyky

Johtamisen ja
yhdessa tekemi-
sen haasteet,
yhteiset toimin-
tatavat ja vuoro-
vaikutus ei on-
nistu riittavasti

Kyberuhat ja
tietosuoja

Edistetdaan uusien toimitilojen suunnittelua ja
toteutusta ja pyritdan [6ytamaan ratkaisut kii-
reellisesti. Selkedt toimintavastuut ja —pro-
sessit eri toimijoiden kesken. Vahvistetaan
avointa viestintda sisdqilmaongelmien vahen-
tamiseksi.

Yhteisten toimintatavat seka sujuvat proses-
sit kunnan eri toimijoiden valilld seka avoin
viestinta vahvistavat toimintaa sisdailmaongel-
mien vahentamiseksi.

Korona-epidemia on lisdnnyt toimintaympa-
riston ennakoimattomuutta jo entuudestaan
nopeasti muuttuvassa maailmassa. Enna-
kointitiedon lisddminen, toimintatapojen ja
palveluiden uudistaminen, johtaminen uu-
distavasti parantavat kykya vastata muutok-
seen ja ennakoimattomuuteen.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Varmistetaan kunnan kyky riittdvaan enna-
kointitiedon lisadmiseen.

Korona-ajan johtamiseen luotu mallit, joita
voidaan hyodyntaa myos mahdollisissa
muissa poikkeustilanteissa.

Riski kohdistuu johtamisjarjestelma- ja orga-
nisaatiouudistuksen toimeenpanoon seka
strategian toimeenpanoon. Hallintakeinoina
riittavien organisaatiokulttuurin ja toiminta-
tapojen uudistaminen, valmentavan johta-
miskulttuurin ja vuorovaikutuksen edistami-
nen, henkiloston itseohjautumisen tukemi-
nen, osaamisen varmistaminen, sitoutumi-
nen strategiaan, yhteinen tieto ja ymmarryk-
sen lisadminen ja tiedolla johtaminen. Muu-
toksen johtaminen ja seuranta tarkeda: maa-
ritellddn toimenpiteet, vastuutetaan tekemi-
nen ja seuranta. Kesalla 2019 tehtiin johta-
misjarjestelman uudistuksen véliarviointi ja
sen havaintojen pohjalta tehty toimenpide-
listaus kehitettdvista asioista on vietava to-
teutukseen. Kesalla 2020 kaynnistetty johta-
misjarjestelman uudistuksen toinen vaihe ja
sen mukanaan tuomat muutokset, on vie-
tava kaytantoon.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Johtoryhmavalmennukset seka esimiespai-
vat. Johtamisjarjestelman uudistuksen toi-
sen vaiheen muutoksien kaytantoon viemi-
sen varmistamien, riittava viestinta ja sitout-
taminen. Hallintosdaannoén muuttaminen uu-
distuksen mukaisesti.

Kesdkuun valtuustossa linjattujen toiminta-
tapamuutosten toimeenpanosta huolehtimi-
nen.

Kyberriskien hallitsemiseksi on vahvistettu
osaamista sekad vastuutettu tehtavia tieto-
turvaan ja kyberturvallisuuteen liittyen, jat-
kuvuudenhallinnan edellytyksista huolehti-
miseen ja varautumiseen. Osaamisen vahvis-
taminen, jarjestelmien hallinta ja riittava
saanndllinen koulutus ovat keskeisia hallin-
takeinoja. Myos kunnan laatimissa sopimuk-
sissa kiinnitetddan huomiota jatkuvuuden hal-
lintakeinoihin. Kaikille tyontekijoéille suun-
nattu verkossa tehtdva tietoturvakoulutus.
Valmiusharjoituksia valmiussuunnittelun
johtoryhmalle.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Riskit minimoidaan ylimman johdon tuella
toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyon
avulla, jossa osoitusvelvollisuuden eri osate-
kijat on laajasti huomioitu.

Henkildstolle jarjestettavan verkkokoulutuk-
sen suorittamisen seuranta. Tyésuojeluval-
tuutetun tuki seka ohjeistus henkildstolle.
Saannolliset tietoturva auditoinnit seka haa-
voittuvuustestit.
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Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen kes-
keisimmista periaatteista on rekisterinpita-
jan osoitusvelvollisuus, jonka mukaan rekis-
terinpitdjan (kunta) on pyrittava aktiivisesti
todentamaan, ettd se noudattaa toiminnas-
saan tietosuojasaantelya. Tarvittavia teknisia
ja organisatorisia toimenpiteita ovat mm.
tietosuojavaikutustenarvioinnit, rekisteroity-
jen oikeuksien toteuttaminen, tietosuoja-
tyon dokumentoiminen, sopimushallinta,
henkildston kouluttaminen ja ohjeistaminen,
henkilotietojen kasittelyprosesseihin kohdis-
tuvien riskien arvioiminen, seka henkilétie-
tojen tietoturvaloukkauksiin varautuminen.
Riskin osoitusvelvollisuuden tayttamiselle
muodostavat mm. tietosuojatyon liian vahai-
nen resursointi, puutteet henkil6stén osaa-
misessa ja ohjeistuksissa, epadselvyydet hen-
kilotietojen kasittelyyn liittyvissa toiminta-
malleissa, prosesseissa ja vastuissa, seka
puutteet hankintoihin kohdistuvien tieto-
suojandkokohtien huomioimisessa.

Henkil6ston so-
peutumiskyky
(resilienssi)
isoihin muutok-
siin

Koronapandemia ja muut toimintaymparis-
toén muutokset haastavat henkildstén sopeu-
tumiskykya ja tyohyvinvointia. Hallintakei-
noina hyva johtaminen, johtamisen valmiuk-
sien kasvattaminen, selkeat tavoitteet, yh-
teisollisyyden, vuorovaikutuksen ja muiden
voimavaratekijoiden tukeminen seka tyoky-
kyhaasteiden ratkaiseminen.

Ty6hyvinvointiryhma kehittaa kunnan tyéhy-
vinvoinnin kokonaisuutta.

Henkiloston osallisuudesta, uudistumisky-
vysta ja tyohyvinvoinnista on huolehdittava.
Kannustetaan henkilostoa liikkumaan ja
huolehtimaan palautumisesta.

Henkilostd on kuormittunutta ja toita on lii-
kaa: yhteiskehittamiseen ei tahdo riita voi-
mavaroja eika aikaa.

Riskin kehityssuunta: @)
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Esimiehille riittava tuki valmentavan johta-
miskulttuurin omaksumiseen. Tyohyvinvoin-
nin johtaminen. Nopea reagointi kuormitta-
viin tyotilanteisiin.

Vahinkoriskit 2021

Hallintakeinot 2021

Riski ja sen
merkittavyys
2021

Ymparistova-
hingot

Ymparistoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuu-

sulan merkittavien pohjavesialueiden suojaami-

Riskien seuranta 30.6.2021

Riskin kehityssuunta: ()




seen. Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoi-
suuden heikkeneminen ovat seka sisdisia toi-
minnallisia riskeja etta ulkoisia vahinkoriskeja.
Ennakointi ja huolellinen varautuminen on kes-
keisimpia hallintakeinoja.

Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesi-
huollon kannalta tarkeita pohjavesialueita seka
niihin liittyvia tekopohjavesilaitoksia, minka
vuoksi kunnalla on omaa aluettaan merkitta-
vampi vastuu pohjaveden suojelussa.

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohja-veden
suojelua on sen ottaminen huomioon maan-
kdayton suunnittelussa ja yhdyskuntarakenta-
misessa. Riskitoimintoja ei tule kaavoittaa
pohjaveden muodostumisalueelle. Tarkeda
on myos, ettei kaavoiteta niin tiivista maan-
kayttoa, ettd pohjaveden muodostuminen
merkittavasti vahenee. Yhdyskuntarakenteen
tiivistyminen tarkeilld pohjavesialueilla vaa-
rantaa pohjaveden puhtautta ja antoisuutta.
Paivitetadn pohjaveden suojelusuunnitelmia
tarvittaessa ja noudatetaan niitd. Pohjaveden
suojelu ja siihen liittyva hulevesien hallinta
ovat maankayton suunnittelun keskeisia
suunnitteluldhtokohtia ja yhdyskuntaraken-
tamisen reunaehtoja.

Kunta teettaa kaikilta tarkeilta pohjavesialu-
eilta geologiset rakenneselvitykset ja yllapitaa
niiden ajantasaisia suojelusuunnitelmia seka
teettda tarvittaessa pohjavesialueiden haavoit-
tuvuus- ja riskianalyyseja.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden seuranta-
tyoryhma, joka raportoi toiminnastaan kun-
nanhallitusta. Kunta on mukana Uudenmaan
ELY-keskuksen koordinoimassa hankkeessa,
jossa kehitetaan eri kaavatasojen kdyttomah-
dollisuuksia pohjavesien suojelussa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohjaveden
suojelua on sen ottaminen huomioon maan-
kdyton suunnittelussa ja yhdyskuntarakenta-
misessa. Riskitoimintoja ei tule kaavoittaa
pohjavesialueelle seka tiiviin maankayton
kaavoittamista valtettava pohjaveden muo-
dostumisen esteeksi.

Kunta teettaa kaikilta tarkeiltd pohjavesialu-
eilta geologiset rakenneselvitykset ja yllapi-
taa niiden ajantasaisia suojelusuunnitelmia
seka teettda tarvittaessa pohjavesialueiden
haavoittuvuus- ja riskianalyyseja.

Taloudelliset riskit 2021

Riski ja sen Hallintakeinot 2021

merkittavyys

uusula investoi voimakkaasti seka palveluver-
kon uudistamiseen etta uusien asuinalueiden
infraan. Tdma kasvattaa nopeasti kunnan vel-
kataakkaa. Palveluverkkosuunnitelmaa paivite-
dan, kasvun ja talouden hallintaohjelmassa

Riskien seuranta 30.6.2021

Riskin kehityssuunta: O

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
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linjataan 10 vuoden rahoituspohjaa ja inves-
ointisuunnitelmaa seka arvioidaan taloudellis-
en vaikutuksia. Isoja hankkeita paljon, niita ei
oi toteuttaa ilman velanoton lisdamista. Ra-
kentamishankkeiden priorisointi ja aikataulu-
us, vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat,
optimaaliset sopimukset rakentamisesta ja
hankinnoissa.

Kunnan investointien maaraa seka tulorahoi-
tuksen riittavyytta arvioidaan vuosittain kas-
vun ja talouden ohjelman seka palveluverk-
kosuunnitelman paivityksen yhteydessa. In-
vestointeihin liittyvien hankintojen huolelli-
nen toteutus riittavat resurssit huomioiden.
Investointien jalkilaskelmat tilinpaatoksen
yhteydessa.

Keusoten toi-
minnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden
saavut- tami-
nen

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2019
alusta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
maan on muutos, jonka kdynnistysvaiheessa
on riskia yhteistyon toimivuudessa ja palve-
luiden saatavuudessa. Jo kdynnissa olevien
yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hy-
vien yhdys- pintarakenteiden ja toimintamal
lien luominen pienentavat riskia. Yhdyspinta-
tyoskentelyn ja ohjausmallin rakentaminen,
toimeenpano ja hiominen huomioiden asia-
kaskokemuksen ja palveluiden seka talouden
nakokulmat. Yhteistyon edellyttama tyopa-
nos on resursoitava ja vastuutettava selke-
asti.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keusoten talouden seka tuottavuusohjelman
toteutuksen aktiivinen ohjaus ja seuranta.

Yhteistyon tiivistaminen seka selkeyttami-
nen. Selkeiden periaatteiden maarittaminen
yhdyspintatyéhon seka HYTE-tydn toteuttami-
seen.

Lapsiperheiden
hyvinvoinnin
takaaminen
kaikille

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheista voi
hyvin Tuusulan hyvinvointikertomuksen indi-
kaattoreiden valossa, mutta huonosti voivia
lapsiperheita on kyettava tukemaan yha voi-
makkaammin lasten tulevaisuuden mahdolli-
suuksien varmistamiseksi Tuusulan HYTE-
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Ko-
rona-epidemia aiheuttaa uusia haasteita lapsi-
perheiden hyvinvoinnille ja niita voidaan hal-
lita hyvilla ennaltaehkaisevilla peruspalve-
luilla, varhaiskasvatuksella ja perusopetuk-
sella: arjessa tunnistaminen ja varhainen
puuttuminen - osaamisen lisédminen.

Riskin kehityssuunta: O
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Korona-exit-suunnitelman laatiminen. Suunni-
telman toteuttaminen. Lasten, nuorten ja per-
heiden palveluihin panostaminen. Yhteistyo
Keusoten kanssa.

Syrjaytyminen
ja tyottomyys

Korona-epidemia on lisdnnyt ty6ttomien ja lo-
mautettujen maaraa ja tyollistymisen nakymat
ovat tietyilla aloilla heikot. Vaikeimmin tyollis-
ettdvien maara jatkaa kasvuaan, kunnan pal-
eluilla ei voida yksinomaan auttaa tehokkaasti
aikeimmassa asemassa olevia ty6ttomia
eteenpain.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan jarjesta-
minen, aktiivinen yhteistyo eri toimijoiden
kesken. Riittavasta resurssoinnista huolehti-
minen on valttamatonta.

Tyollisyyden hoidon eri mahdollisuuksien ak-
tiivinen kartoittaminen. Nuorten opintojen
suoritusmahdollisuuksien edistaminen. Tyolli-
syyspalveluiden tunnettuuden ja |0ydettavyy-
den lisddaminen riittdvan viestinnan avulla.

Tiiviin, saumattoman yhteistyon luominen
tyovoimatoimistoihin ja Keusoten toimijoihin
sekd kunnan toiveiden / tavoitteiden selkes
viestiminen avaintoimijoille sote-palveluiden
suuntaan. Kokonaisturvallisuuden varmistami-

nen, tasa-arvoisten mahdollisuuksien luomi-
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nen lapsille ja perheille, laadukkaat peruspal-
velut ja moniammatillinen yhteisty®, nuoriso-
tyon ja perusopetuksen yhteiset toimintamal-
lit.

VG ELZW T EN Kunnan taloudellisen toimintaympariston ris-

tasapaino

(et el [0l kit liittyvat keskeisesti verorahoituksen mah-

dollisiin muutoksiin seka tulevaan soteuudis-
tukseen ja sen rahoitusratkaisuihin. Suurin
osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloi-
hin ja valtionosuuksiin. Hallintakeinoina kun-
nan vetovoimasta ja vdaestdonkasvusta huoleh-
timinen, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yri-
tystonttikysyntdan vastaaminen seka enna-
koiva taloussuunnittelu.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kasvatetaan Tuusulan veto- ja pitovoimaa ja
sitd myota vaeston kasvua ja verorahoituksen
tasoa. Uusien yritysalueiden toteutus.

Huolehditaan kayttotalouden tarkasta seuran-
nasta ja suunnittelusta. Jatkuva toimintojen
tuottavuuden parantaminen.
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Tytaryhtiot
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia,
laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu
varmistetaan uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyédyntaen elinkaariajattelun pohjalta.
Energiatehokkuudessa pyritaan kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita
asuinalueita. Yhteisollisyyden ja ryhmaasumisen ratkaisuja edistetdan. Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistdd mahdollisuuksien
mukaan hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta

Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita
ja arvopapereita sekd kayda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtid voi myos harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa ja isdnndintia.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtiossa hyvin. Hakemusjono on yli 200 hakemuksen tasolla. Kayttoaste
on korkea ja vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyryldn ja Kellokosken alueella kysynta
on tarjontaa kovempi. Jokelan alueen kysynta on matalalla tasolla ja sen markkinatilanne on stabiili

Yhtiossa yllapidetaan jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta.

Vuosille 2020-2025 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen

MAL-sopimukseen. Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin 40 asunnon vuosittaista valmistumista. Nyky-
tasolla tdma toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallittavissa.
Rakentamisessa painotetaan erityisesti kestavaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.

Selvitetddan mahdollisuus toteuttaa erityisryhmaasumista nykyista laajemmin yhteistydssa Tuusulan
kunnan seka Keusoten kanssa: Toteutuu myéhemmin.

Tulevat hankkeet:
- Tuusulan Kotipiha, Hyrylaan, rakennusty6t alkavat Q2/2021: Kohteeseen tulee 64 asun-
toa, kahteen kiinteistoon.
- Lisaksi pyritaan saattamaan vahintaan urakkalaskentavaiheeseen 2-3 muuta kohdetta.
Suunnitelmissa on Neitoperho Il rivitalo. Projektia on tydstetty taustalla ja tontinkaytto-
suunnitelma olemassa. Odottaa maankdyton prosessin etenemista.

Vuonna 2020 kaynnissa olevat hankkeet valmistuvat aikataulun mukaisesti:
- Neitoperho, 15 erityisryhmaasuntoja Hyrylaan, tilat vuokrattu 100 % Keusotelle. Kayt-
toéonotto 06/2020: Kohde valmistui 06/2020:
- Toteutunut Blenneri I, 30 as Jokelaan, rakennustyot paattyivat 8/2020.

* Tonttiohjelma pdivitetdan vuosittain: Paivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa.

¢ Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan takauksilla:
Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa 5/20. Korjausvelka
pyritaan pitamaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla yllapidolla.
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¢ Tarkennetaan uudisrakentamisen laatukriteerit elinkaariajattelun nakokulmasta: Toteutui, hallitus ka-
sitellyt asian 25.3.2020.

2. Vastuullisuus

¢ Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka kiinteis-
téomaisuuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kayttden: Toteutuu jatkuvana toimintana.
Tyokaluina on myds mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia kiinteist6ja korvataan uu-
silla (purku- ja uudisrakentaminen, tdydennysrakentaminen, myynti).

e Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana toimin-
tana ja osana riksienhallintaprosessia. Hyva ja laadukas eri segmenttien valvonta korostuu.

e Kaynnistetaan selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus kasi-
tellyt selvityksen 22.4.2020. Paivitetdan vahintddn 2 vuoden vélein osana strategista tyota. Uusi
kiinteistokehitysjarjestelma (PTS tyot ja kilpailutukset) otettu kaytt66n vuoden 2021 aikana.

¢ Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja palvelulu-
pausten pitdminen luottamuspadoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja
kumppanuuksien kehittdmisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

* Energiatehokkuuden aktiivinen ylldpito ja sddannollinen seuranta kestavan kehityksen ja elinkaariajat-
telun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia. Tassa on saavutettu hyvia tuloksia.

3. Kehittyminen
* Yhtion vuokra-asuntokannan kehittamisohjelman toteuttaminen: Toteutuu myéhemmin kuluvana
vuonna ja samalla hallitus linjaa keskeiset toimintaperiaatteet.

e Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkostoitumi-
nen): Uusien toimitilojen myo6ta saatu kaytannolliset, asiakkaiden yksityisyyden suojan aiempaa
paremmin takaavat tilat.

Tassa tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka talouden
ohjaamisen kehittaminen (esim. palvelujen sahkdistdminen) Uusi toiminnan- ja vuokrauksen jarjestelma
otettiin tuotantoon 1.6.2021 alkaen: Jatkuvaa toimintaa ja kehitystyota. Naistd on aiheutunut kerta-
luonteisia kuluja, mutta ne tuottavat tulevaisuudessa positiivista kassavirtaa.

» Hallitus ja henkilosto sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittdmiseen ja edun
valvontaan: ARAn vierailu Tuusulassa 2020, Tukuki mukana. Kilpailutukset allakoitu ja osana yllapitopro-
sessia. Kehitystyo jarjestelmdamuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista kuluneen
katsantokauden aikana.

¢ Uusien tyotapojen kdyttéonotto — sahkoisten palveluiden lisddminen: Sahkoista huoltokirjaa tyds-
tetty, huollon tehostettava kayttod, sahkdinen asunnonhaku suunnitelmissa. Projekti otettu tuotantoon
1.6.2021, kuten uudet Internetsivut. Kehitystyo jatkuu ja eri sosiaalisen median kanavoita otetaan kayt-
téon.

¢ Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittaminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Jatkuvaa toimintaa,
nettisivujen ja yritysesitteen mahdollinen paivittaminen. Liitetddn osaksi strategiaa.

¢ Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen selvittaminen: Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemis-
keinot vahvistettu hallituksessa 3/2020.

4. Yhteistyo
¢ Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toimintaa
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esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut Tuusulan Kotipiha-hankkeen KT-lainaa ja kdynnistysavus-
tusta, myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion
uudisrakentamiseen, pddomalainajarjestely toteutui vuoden alussa, kunta (Tilakeskus) vuokrannut yhti-

Olle uudet toimitilat. Yhtié noudattaa konserniohjeistusta.

e Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri toiminta-

malleja haetaan.

¢ Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteistyd Toteutui, vuokrasaatavat
seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan vuoden lopussa. Korona-kriisi aiheuttanut pie-

nia muutoksia maksuliikenteeseen ja prosessiin.

e Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja

muodostaa keskeisen osan toimintamallia.

¢ Henkildston tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistyoskentelyn avulla. Ta-

han liittyy myos jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittaminen. Henkildston

sitouttaminen hyvan tydilmapiirin, toimivien tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien

seka palkitsemisen avulla. Henkildstondakokulmaa on edistetty 2020 aikana.
5. Kiinteist6pidon tunnuslukutavoitteita:

o kayttoaste 98,5 %: katsantokaudella toteutui 99 %.

e vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella toteutui 18 %.

¢ tyhjidna olo max 0,06 €/m?/kk: katsantokaudella toteutui 0,05 €/m2/kk

e vuokrasaatavat 31.12.2020 max 1,20 €/m?: Seuranta vuoden lopussa.

e luottotappiot 31.12.2020 max 15 000 €: Seuranta vuoden lopussa.

¢ korjauskulut €/m? 25,60 €: toteutui (01-06/2021) 17,53 €/m?2

¢ lainamaara €/asm? 990 €: vuoden lopussa

(katsantokaudella ei muutoksia, lyhennykset maksusuunnitelmien mukaisesti)

Kiinteistonpidon tunnusluvut

2020 tavoite TP 2019 2018 2017 2016 2015
Kayttdaste % 98,5 99,5 99,5 98,8 99,4 99,5
Vaihtuvuus % 25 17,2 20,6 19,9 19,5 20,16
Tyhjanaolo €/m?/kk 0,06 0,05 0,24 0,11 0,08 0,06
;“;::C;tfzgi'm max 15.000,- | 10.659,12 9.970,08 20.450,87 11.778,- 15.907,-
Korjauskulut €/m? 25,60 31,99 21,87 27,20 22,98 33,69
Lainamaara €/asm? 990 982 991 974 970 991
Tunnusluvut TA 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,00 108,22 116,98 109,21
Nettotulos % 28,0 28,06 14,51 8,36
Omavaraisuusaste % 16,0 14,1 7,55 5,80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 672 672 671 671
Lainamaara/kunnan asukas € 1240 1211 1.191 1.158
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KIINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskindinen kiinteistoyhtié omistaa ja hallitsee Lahelankan-
kaan toimitaloa rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Toimitalossa toimivat alkuvuonna kunnallinen paivakoti, paivakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali sekd kunnan ja seurakunnan yhteiskdytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetaan hyvana.

— kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja vuosittain tehdaan
kiinteistokierros seka pidetdaan yhteispalaverit kiinteistohuollon, siivouksen ja eri toimijoiden
kesken

— kunnossapitotyd painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden
kdyttokunnon varmistamiseksi

— péivakodin ilmanvaihdon parantaminen

— asiakaspalaute kasitelldan valittomasti

— toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen hankkeen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Alkuvuosi on sujunut hallinnollisesti ja taloudellisesti suunnitelmien mukaan. Kiinteistéhuollossa uusi
kumppani on aloittanut 28.1.2021. Tehtavien siirto uudelle huoltoyhtitlle on sujunut hyvin. Ldhiajan
tavoitteena on optimoida huollolta tilattavat lisatyot ja niihin liittyvat erillisveloitukset. Sisdilmakorjauk-
set on saatu valmiiksi ja ilmanvaihto saddettyd. Osa perusparannuksista on lykkdaantynyt liittyen
seurakunnan osuuden myymiseen kunnalle. Etusijalla ovat olleet tulevien toimitilamuutosten suunnit-
telu, kustannuslaskenta ja muutoskorjausten aikataulutus.

Kaupan jalkeen kunta omistaa koko yhtion osakekannan ja kunnan pdivakotitoiminta laajenee seura-
kunnalta ostettuihin tiloihin. Toimitilamuutokset eivat sisally Koy:n kuluvan vuoden talousarvioon.
Rahoituksesta paatetaan erikseen.

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 pe-
rustettu yhtid omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen
Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesadkuussa
Alkuvuosi on kokonaisuutena sujunut suunnitelmien mukaan seka hallinnollisesti etta taloudellisesti.
Vesikaton kuntotutkimusraportin mukaisista suositeltavista huoltokorjauksista on sovittu. Toita ei ole

vield aikataulutettu. Vesikaton maalauksesta on kayty keskustelua hallituksen kanssa. Maalaustarjouk-
set saadaan syksyn aikana.
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Paloilmoitinjarjestelman asentamisesta ja sen eri vaihtoehdoista on kayty keskustelua. Asian valmistelu
jatkuu syksyn aikana. Jarjestelman asennus on huomioitu kuluvan vuoden talousarviossa.

Piha-alueen lehmusten juuristo hoidetaan elokuussa nykyaikaisella ilmalapio menetelmalla. Tyo sisaltaa
maa-aineksen osittaisen vaihtamisen ja kuorikatteen asentamisen.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 100 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelu-
keskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Lisaksi yhtié omistaa Koy Riihikallion Palvelukeskuksen korttelialueella
tontteja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuutta sekd omistaa ja
vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Tavoitteena vuonna 2021 on saada talla hetkella tyhjana olevat liiketilat vuokrattuina kdypaan vuokra-
hintaan. Tavoitteena on pitda vuokralaiset tyytyvaisia tiloihinsa. Vuonna 2020 ja 2021 vallinneiden
koronarajoitusten vuoksi useamman vuokralaisen liikevaihto laski ja he irtisanoivat vuokrasopimuk-
sensa. Tilanteessa 30.6.2021 vuokrausaste oli 67,64 %. Vallitsevat poikkeusolot seka tilojen varsin
yksipuolinen kayttotarkoitus tuovat haastetta tilojen vuokraamiselle, mutta tilat pyritddan saamaan mah-
dollisimman pian vuokratuksi.

Palvelutarjonnan kehittdminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikalli-
oon. Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden eldmaa ja lisaa alueen seka palvelukeskuksen
houkuttelevuutta.

Tuusulan kunta on irtisanonut ns. jumppasalin vuokrasopimuksensa paattymaan 31.7.2021. My6s naihin
tiloihin uudenvuokralaisen I6ytaminen vallitsevissa oloissa on hyvin haasteellista.

TUUSULAN TENNISKESKUS OY

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestdaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet tennik-
sen, sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille seka laajentaa tarjontaansa
aktiivisella toiminnan kehittamisella.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi- kesdkuussa

Tavoitteena vuonna 2021 on paasta takaisin normaalitoimintaan ja normaaliin taloudelliseen tilantee-
seen koronaviruksen aiheuttamien sulkutoimenpiteiden jalkeen. Keskeisena tavoitteena on syksylla
2021 aloittaa voimistelu- ja mailapelihallin toteuttaminen nykyisen salibandyhallin laajennuksena seka
uusien ulkokenttien rakentaminen nykyisten kahden ulkotenniskentan paikalle.
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Tennishallin puoli oli suljettuna koko tammikuun kunnan maaradysten mukaisesti seka huhtikuun AVI:n
maaraysten mukaisesti. Salibandyhalli oli suljettuna koronamaaraysten mukaisesti tammikuusta huhti-
kuun loppuun. Nailla toimenpiteilld oli merkittava vaikutus yhtion liikevaihtoon ja tulokseen.

Valtiokonttorilta haettiin kustannustuen kolmannen kierroksen tukea ajalta marraskuu 2020 - helmikuu
2021 seka sulkemiskorvausta huhtikuulta. Kumpikin avustus saatiin hakemusten mukaisesti. Nama osal-
taan auttoivat merkittavasti taloudellisesti. Tiilivuoden tulos ajalta 1.1.-30.6.2021 oli 24.212 € tappiolla
kun se edellisen vuoden vastaavana aikana oli tappiolla 30.997 €.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi kevaalla yhtidlle liikuntapaikkarakentamisen avustuksen voimis-
telu- ja mailapelihalliin suuruudeltaan 675.000 €. AVI myonsi vastaavasti 148.835 € ulkokenttien
rakentamiseen.

Normaali syksyn vakiovuorokausi alkaa 16.8.2021 ja yhtio uskoo, etta se paastdan aloittamaan normaa-
listi.

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %
Yhtion osakkaat ovat Tuusulan kunta, TuusKiekko ry, Tuusula Ringette ry ja
Tuusulan Luistelijat ry.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa.
Yhtio tuottaa kayttdjilleen laadukasta jddaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaahalli vahvis-

taa erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jaahallin jadatunnin hinta on
kilpailukykyinen alueen muihin jadhalleihin verrattuna.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaahalli vahvis-
taa erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jaahallin jaatunnin hinta on
kilpailukykyinen alueen muihin jaahalleihin verrattuna.

Koronavirusepidemian vuoksi jaahalli jouduttiin sulkemaan 1.1.-31.1.2021 valiseksi ajaksi. Jaahalli oli
ainoastaan koululaisvuorojen kaytossa

Jaahalli avattiin rajoitettuun kayttoon 1.2.-30.4.2021 valiselle ajalle.

Toukokuun alusta kesakuun loppuun jadhalli oli auki kesdajan kayttdjille viranomaisten ohjeistusten
mukaan rajoitetusti.
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KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harras-
tajille Tuusulan
Kellokoskella sisaltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Koronavirus Covid-19:n aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat tammi-huhtikuussa yhtion toimintaan.
Halli suljettiin 9.4.2021. Rajoitukset kdytt66n vahensivat vuoroja. Yhtion tulos heikkeni tammi-huhti-
kuun osalta.

Halli avataan uudelleen 16.8.202. Toiminta jatkuu koronaohjeet huomioiden.
Yhtio haki ja hakee valtion myéntamia tukia vuoden 2021 osalta.

TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta ja Tuu-
sulan Palloseura ry. Yhtion osake-enemmistdé on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoiminta on Tuusulan
urheilukeskukseen rakennetun [ammitettdavan tekonurmikentan kayttévuorojen myynti. Yhtion asiak-
kaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtion suurin asiakas.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Alkuvuonna 2021 elettiin vield harrastetoiminnan rajoitusten keskelld, mutta treenit pyorivat lasten ja
nuorten osalta lahes normaaliin tapaan. Toiminnassa painotettiin ilmoittautumisia, ryhmakokoja seka
turvaetaisyyksien ja maskisuositusten noudattamista. Seuran ndkokulmasta altistumisia, karanteeneja
tai sairastumisia ei juurikaan nahty ja treeneja paastiin jarjestdamaan normaalilla rytmilla. Laskutus pyori
my0s normaalisti eika yhti6lla ollut tarvetta hakea esimerkiksi lainanlyhennysvapaata, kuten ensimmai-
sen aallon aikana kevaalla 2020. Tavoitteena oli kentdn ja hallin kayttoasteen maksimointi vallitsevassa
tilanteessa, missa onnistuttiin hyvin. Etenkin koulujen liikuntatuntien jarjestaminen kuplahallissa hel-
potti taloudellista painetta. Rajoituksia vapautettiin vahitellen huhti-toukokuun puolella ja kesakuussa
padstiin harraste- ja kilpailutoiminnan osalta kayntiin taysipainoisesti.

Alkuvuosi oli hyvin luminen, mika aiheutti todella paljon talkooty6ta kuplahallin ja ulkokentén osalta.
Tuusulan Palloseuran sisdinen olosuhderyhma, johon my6s yhtion toimitusjohtaja ja yksi hallituksen
jasen kuuluvat, huolehtivat kentan ja hallin ympariston auraamisesta. Ryhma kavi hallin katolla kymme-
nisen kertaa pudottamassa ylimaaraisia lumia ja kaikista tehtavista selvittiin lopulta talkoovoimin.
Urheilukeskuksen tydntekijat auttoivat osaltaan auraushommissa, mutta iltaan jatkuneet sateet pakot-
tivat enempi talkootdihin. Onneksi kunnan valineisto oli seuran ja olosuhderyhman kaytossa ja
yhteisty6lla kentta saatiin pidettyd avoimena koko talven. Muutama kirea pakkaspaiva piti kentan sul-
jettuna helmikuussa.

Kevaalla tekonurmen irronneita palasia jalleen liimattiin, kaikki rikkindiset maaliverkot uusittiin ja irron-

neet laitamainokset kiinnitettiin uudelleen. Yhtio investoi alkukesalla tekonurmen syvapuhdistukseen ja
kentalle lisattiin uusi erd kumirouhetta. Investointi kilpailutettiin ja lopulta saatiin hyvin kilpailukykyinen

044



hinta operaatiolle. Vastaava kenttdahuolto tulisi tehda kahden vuoden valein ja viimeksi rouhetta lisat-
tiin kevaalla 2019, joten sen suhteen oltiin hyvin aikataulussa ja taloudellinen tilanne mahdollisti
huollon. Kesdkuussa treenit ja pelit ovat pyorineet hyvissa olosuhteissa. Kupla on kesan tyhjillaan,
mutta sen huollot on tehty viikoittain ja esimerkiksi moottorin hihnat kiristettiin kesakuussa.

TUUSULAN KANSANOPISTON OY

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 91,1 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtié on vuokrannut tilansa Keudalle. Tiloissa toimii Pekka
Halosen akatemialle. Vuokratuloilla yhtio pitda huolta omistamistaan rakennuksista (historiallinen pui-
nen paarakennus rakennettu vuonna 1908).

Tavoitteet vuonna 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa

Ensimmaisen puolenvuoden aikana on tehty vain valttamattémia korjauksia ja vahvistettu yhtion maksuval-
miutta. Edellisen tilikauden aikana C-taloon toteutettiin mittava peruskorjaus.
KEUDA on vuokrannut 1.3. alkaen asuntolan paassa olevan huoneiston, mikad kunnostettiin ennen vuokrausta.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa kiin-
teiston toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen ja nuorisotilan tarpeisiin. Tehtdavana on huolehtia
kaytonaikaisesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossapitotoiminnasta kadyttajien tarpeet, ener-
giatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusndakékohdat huomioiden.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Tavoitteena oli kiinteiston kayttdjien tarpeista, kdytonaikaisesta huollosta ja yllapidosta huolehtiminen
energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusnakékohdat huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi todet-
tuja toimintatapoja noudattaen.

Taloudellisesti alkuvuosi 2021 on mennyt suunnitelmien mukaan. Tuusulan seurakunnan vuokrasopi-
mus paattyi 31.10.2020.Kunnan oma paivakotitoiminta on laajentunut seurakunnalta vapautuneisiin

tiloihin.

Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion korjauskustannusten, vuokranmenetyksen ja yhtiolle aiheutuneen
muun taloudellisen vahingon korvaamisesta, ovat vield kesken.

Kohdekohtaisen sisdilmatydoryhman kokouksia pidettiin sdannéllisesti. Pihan leikkivalineille on tehty
laajat huoltokorjaukset niin, ettd ne tayttavat leikkivalineille asetetut turvallisuus standardit.

Lahiajan suunnitelmiin kuuluu myés piha-alueen istutusten hoitosuunnitelman laatiminen niin, etta tyot
jakautuisivat tasaisesti eri vuodenajoille.
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KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytdan takaamaan kansalaisten turvalli-
suus, tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkaiseminen.
Yhti6 on rakennuttanut paloasemarakennuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli
vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi kayttdjaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa

Talouden suhteen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti ja alkuvuosi on sujunut ennakoidusti.

Hoitopuolen vuokrat ovat riittdneet kiinteiston hoitokulujen kattamiseen ja padomapuolen tuotoilla
katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Koronaepidemialla ei ole toistaiseksi ollut vaikutuksia yhtion toimintaan.
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Liitteet
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Vesiliikelaitoksen tulos- ja
taselaskelma
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Tuloslaskelma

Vesihuoltoliikelaitos

1-6/2021 TP 2020
Liikevaihto 3 596 202,50 7388077,82
Valmistus omaan kayttddn 0,00 G4 439 87
Liiketoiminnan muut tuotot 540132 393971
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -576 705,99 -1 344 695,56
Yarastojen lisdys (+) tai vAhennys (-) 0,00 -0,29
Palvelujen ostat -B65 701,40 -1442 407 39 -1 692 987 43 -3 037 68328
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -386 298,01 -830 820,69
Henkildsivukulut
Elakekulut -82 291,49 -154 282 24
Muut henkildsivukulut -9901,286 -478 491,36 -24 39285 -1009 49578
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -907 02274 -1 786 565,00
Arvonalentumiset 0,00 -a07 022,74 0,00 -1 786 565,00
Liiketoiminnan muut kulut -T2 624 86 -134 924 81
Liikeylijaama (-alijaama) 701 057 47 1492 788,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1328,99 2 861,82
Korvaus peruspiddomista 0,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut 0,00 132899 0,00 -484 63818
Tilikauden ylijaama (alijaama) 702 38646 1008 150,35
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TASE
Vesihuoltoliikelaitos

62021 TP 2020
VASTAAVAR
A PYSYVAT VASTAAVAT 30044 832,60 30 321 Be2,41
Il Aineelliset hyédykkeet 30 044 932 60 30321 Be2,41
2. Rakennukset 1198 859,56 1227 273,70
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 28 206 554 47 29 084 008 91
4. Koneet ja kalusto 942564 10 579,80
6. Ennakkomaksut ja keskenerdizet hank 630 092,93 0,00
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 254501412 7617 142,46
| Vaihto-omaisuus 303 538,44 2B6 454 78
1. Aineet ja tarvikkeet 303 538,44 286 454 78
Il Saamiset & 500 180D 66 7 330 687,68
Lyhytaikaizet saamiset & 590 180 66 7 330 687 68
1. Myyntisaamiset 227767401 1562 224 B7
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 5 SO0 DD, Dy 563155044
4. Muut saamiset -275 375,49 394 60
5. Siirtosaamiset 812 117,86 136 517,77
IV Rahat ja pankkisaamiset 2051 295,02 0,00
VASTAAVAA YHTEEMNSA 38 989 946,72 37 939 004,87
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 23 491 648,58 22 TB9 262,52
| Peruspaaoma 7 500 000, 00 7 500 000,00
IV Edellisten tilikausien yli-falijdama 15 289 262,52 14 281 112,17
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIIAAMA 702 386,46 1 008 150,35
B POISTOEROD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE] 1 100 000,00 1 100 00D,00
2. Vapaaehtoizet varaukset 1 100 OO0, 0 1 100 000,00
E VIERAS PAROMA 14 5398 297,74 14 045 742,35
| Fitk3aikainen 13 877 724,31 13 145 315,82
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtym 1500424 41 150424 41
9. Muut velat 13 727 299,90 12 904 B05,41
Lyhytaikainen 520573,43 004 422,53
6. Saadut ennakot 4 B4b,56 201872
7. Ostovelat 5141997 455 528,16
2. Muut velat T2071,56 190 626,03
10. Siirtovelat 392 235,34 256 248,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 989 946,72 37 939 004,87
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Seudulliset yksikot
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: Ymparistokeskuksen johtaja
Leena Sjéblom

Olennaiset tapahtumat tammi-kesdkuu 2021

Ymparistokeskus jarjesti vuosittaiset kehittamiskes-
kustelut viiden sopijakunnan kanssa. Kustakin kun-
nasta osallistui tapaamiseen lahinna teknisen toi-
men johtoa ja kunnallistekniikan paallikoita, kaavoi-
tusjohtoa ja rakennusvalvonnan edustajia. Kehitta-
miskeskusteluissa kuultiin, miten ymparistokeskuk-
sen palvelut ovat toteutuneet sopijakuntien nako-
kulmasta. Palaute oli pdaosin positiivista. Ymparis-
tovalvonnan Lean-tydskentelyn pilottihankkeessa
pyritddn parantamaan yksikon lupaprosessien vir-
taustehokkuutta. Tulokset ovat lupaavia ja uusien,
sisdan tulevien lupahakemusten kasittelyaikoja on
saatu lyhennettya merkittavasti. Lean-tyoskentely
on laajennettu vuonna 2021 my6s osaksi ymparisto-
valvonnan valvontatoimintaa. Ymparistdministerion
rahoittamassa, ymparistokeskuksen vetamassa
hankkeessa luodaan toimintamalli puunpolton sa-
vuhaittojen ehkdisemiseksi rakennusjarjestyksen,
rakentamistapaohjeen ja tontinluovutusehtojen
avulla. Hanke toteutetaan yhdessa Keravan kaupun-
gin kanssa ja sita pilotoidaan Asuntomessuilla
vuonna 2024.
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Asiamies Arto Natkynmaki
Olennaiset tapahtumat tammi-kesakuussa

Yksikko on jatkanut vuosi sitten kayttoon ote-
tun asiakastietojarjestelman mahdollistamien
ominaisuuksien selvitysta ja kayttoonot-

toa. Tyon alla oleva verkkolaskutoiminnalli-
suus ja padmiesten laskujen osittainen muun-
taminen sahkoéiseen muotoon siirtyy syksylle
2021. Toiminnan sahkoistamista ja etatyota
tukevan dokumenttien skannauksen mahdol-
lisuutta selvitetaan.

Osana oikeusministerion laatuhanketta uu-
sille edunvalvonnan paamiehille on aloitettu
sisdisen prosessin kuvaaminen mahdollisesti
tarvittavan kehittamistyon pohjaksi.

Jo syksylla 2019 aloitettu neuvottelu valtion
maksamasta paamieskohtaisesta korvauk-
sesta ja sopimuspaivitys viimeisteltiin tammi-
kuussa 2021. Pdamieskohtainen korvaus
nousi 355 euroon (padmies/vuosi) aiemmasta
296 eurosta.

Tyontekijat ovat olleet noin 50 % eta-

tyossa, yksikkd on koronasta huolimatta ky-
ennyt edelleen tuottamaan normaalimuo-
toista ja —laatuista palvelua. Tapaamisia paa-
miesten kanssa on edelleen minimoitu.
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Tunnuslukuja

Tarkastelujakson aikana paamiesten luku-
maara on pysynyt lahes samana (845 kpl
12/20). Pdamiesten maardn odotetaan kui-
tenkin jatkossa taas kaantyvan kasvuun, kun
korona poistuu hidastamasta tuomioistuinten
prosesseja ja holhousviranomaisena toi-

miva Digi- ja vaestdtietoviranomainen saa uu-
distusten alla olleet ja ruuhkautuneet proses-
sinsa kuntoon.

Yksikon tehokkuusluku myénnetyin resurs-
sein on yleisen edunvalvonnan alalla edel-
leen korkeahko.




KESKI-UUDENMAAN MAASEUTUHALLINTO-
PALVELUT

Méntsélan kunta huolehtii yhteistoiminta-sopimuk-
sen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta
Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpadn, Keravan, Mantsa-
l&n, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien
alueella. Yhteistoiminta-alue toimii hallinnon toi-
mialalla nimell& Keski-Uudenmaan maaseutuhallin-
topalvelut. Yksikon kustannukset jaetaan yt-alueen
kuntien vélisessé sopimuksessa méériteltyjen ai-
heuttamisperusteiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat ja tavoitteiden toteutumi-
nen tammi-kesékuussa 2021

Ruokaviraston ja kunnan valisessa maksajavirasto-
sopimuksessa on madritetty yhteistoiminta-alueille
palvelutavoitteet. Vuosittain laadittavassa maksaja-
virastovakuutuksessa arvioidaan tavoitteiden toteu-
tumista. Tukihakemusten tallennus, kasittely ja ha-
kemusten mydntoon liittyvat tarkisteet ja hyvak-
synté on tehty Ruokaviraston asettaman aikataulun
ja ohjeiden mukaisesti. Sahkdisen asioinnin lisdami-
nen ja sahkdisten palveluiden laajentaminen on yksi
toiminnan keskeisid tavoitteita ja on edennyt hyvin.

Kevéan aikana yhteistoiminta-alueen kuntien viljeli-
jaasiakkaille jarjestettiin sahkoista koulutusta ja eri-
laisia sahkoisid informaatiopaketteja ajankohtaisten
asioiden tiimoilta. P4&tukihaku paattyi 15.6. Koko
alueen sahkoisten hakemusten mééra oli 93 % kai-
kista hakemuksista.

Ei merkittavia poikkeamia talousarviossa, toiminta
on ollut suunnitellun mukaista.
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Keusote kuntayhtyman
seuranta 1-6/2021

055



Keusote kuntayhtyman tammi-kesakuun katsaus 2021

TUUSULA

AIKUISIEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

kunto vuoksi asi ih -A illiset perhekodit ja perhek ylittamassa talousarvion, kekonai I jelussa kui
joten korvauksia tulee vdhemman kuin budjetoitu. Uudet nostaneet hintoja menossa talousarvioon, koska laitoshoito alittaa talousarvien
- perh il pert on 30.6. asti korona eristys- ja karanteeni-
ERIKOISSAIRAANHOIDON TIETOPAKETTI asunnoksi. Oman perh puute nékyy perhek lvel i
- Toteumassa nakyy tasauslaskutus tammi-maaliskuun ajalta (noin -684 600 €) - Perhekesk Ivelujen ostoissa ylit 0,35 ME

- ESH:n osalta talousarviossa on koronasta joh hoi lan purkuun (kcko Keusote 7,9 ME)
HALLINTO

- Ti iin kuuluu I seka Keusotessa kay olevat hankkeet. isiin on
syntynyt iksia, mutta ei ndy vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- n jetta on korjattu h ien ostoilla. Kotihoid:
on hyvak 11.6.2021 ja taman lalkeen aloltettu naljon palvelutunteja saavien
hoitoneuvottelu seké kotihoidon cmien ettd kanssa

- Ostopalvelun asumispalvelupaikat ikdihmisille: paikkamagrd véhentynyt yhdelld vuoden alkuun néhden,
hoivapaikka kaikille paikkaa odottaville on saatu turvattua alle kolmessa kuukaudessa

- Kotisairaalan asi iden madrd noussut edelli: vuoteen nihden

illa on j i pitamaa; il ikkoja suljettuna henkildstén

saatavuustilanteesta johtuen

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI
kustannukset lask delli vuoteen
Kiljavan i in ostettu laitosk on sm‘wnyl Keusoten kuntoutuskeskuksen omaksi
iminnaksi 1 tilanne h llinen f 1an Imien vuoksi
- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkéaikai: laitoshoid iin eli hoito- ja

hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan
kuntoutuksen tietopakettiin

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI
Asumlspalveluissa talouden epavarms vaikutus hintoihin ja
veys- ja paihdi lujen toimiminen viimesijaisena palvelujen
Jarjestaluna valllnuutoajarvhmlllc (erityisryhmien hintataso korkea) seka asiakasmaaran nousu (asiakkaita
90 vrt. edellisen vuoden kesak 86)

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- Suun terveydenhuollon kustannuksia nostaa koronaan liittyvat hoitotarvil

sekd jo ku

VAMM.AISTEN PALVELUJEN 'I'IEI'OPAI(EITI
ka noin 0,5 M€ kehity pai
seurauksena
- Toisaalta henkildkohtaisen avun ja vaik
my@s talousarvion

helpottumisen

ja alittavat

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- Kulujen kasvu johtuu koror i

ja tartuntatautien yksikkd)
/t, mutta siitd on selvitty ilman saavutettavuusongelmaa tai

Keski- SOTE

Uudenmaan

- Vastaar kysyntd on lisdd
|a@karien kii Gmi tojen j

TUUSULA TIETOPAKETEITTAIN

Ed. vastaava

Oma toiminta 36 319 297
Aikuisten sosiaality6n tietopaketti 924 312
Hallinto 31826
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 10 332 290
Kuntoutuksen tietopaketti 1966 565
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 7002 124
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 1774 543
Pdivystyksen tietopaketti 501 984
Suun terveydenhuollon tietopaketti 1843 269
Vammaisten palvelujen tietopaketti 7 030 622
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 4911762

ESH 22 943 265
Ensihoidon tietopaketti 710 658
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 22 232 607

Yhteensa 59 262 562
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Ed. vuosi TP | Talousarvio Toteuma | Toteuma- | Vertailu-%
% (TA)
76 827986 72375794 39586443 55 % 109 %
1691 292 1599 514 937 718 59 % 101 %
91710 61 104 445 477 729 % 1400 %
21697 220 21017 148 10535 143 50 % 102 %
3935020 4341 607 1838934 42 % 94 %
13622218 12632394 7 067 623 56 % 101 %
3531604 3538 196 1681924 48 % 95 %
987 974 912 204 427 891 47 % 85 %
3915159 3137 850 2538985 81 % 138 %
16564 131 16 520 308 7 245 268 44 % 103 %
10791 658 8615470 6 867 481 80 % 140 %
41507 952 46526 460 23 893594 51% 104 %
1271046 1394 300 694 612 50 % 98 %
40236906 45132160 23198982 51 % 104 %
118 335938 118902 254 63 480037 53 % 107 %




TUUSULA - OMAN TOIMINNAN TIETOPAKETIT

80 000 000 76736 276
72 314 690
60 000 000
40 000 000 36287 471 37741 580
[r—

20 000 000

o

2020 TP 2020-06 2021 TA 2021-06
Valtuusto

ENNUSTE
- Tuusulan laskennallinen osuus ylitysennusteesta 8,9 M€ perustuen toteutuneeseen palvel
- Koronavaikutusten osuus ylitysennusteesta 7,7 M€

® Aikuisten sosiaalityon tietopak...

® Hoito- ja hoivapalvelujen tieto...

® Kuntoutuksen tietopaketti

@ Lasten, nuorten ja perheiden ti...
® Mielenterveys- ja paihdepalvel...

® P3ivystyksen tietopaketti

®Suun terveydenhuollon tietopa..
Vammaisten palvelujen tietopa...
®V/astaanottopalvelujen tietopak...

luiden kayttéon

KUNTIEN MAKSUOSUUKSIEN POIKKEAMA

TALOUSARVIOSTA 1-6/2021

Tammi-Kesa 2021

H1000753 Sipes|

H1000245 Kerava

H1000018 Askela
H1000235 Kauniainen
H1000927 Vinti
H1000543 Nurmijarvi
H1000106 Hyvinkia
H1000186 Jsrvenpaa
71000052 Vantaa
H1000049 Espeo
H1000638 Porvoo
11000091 Helsinki

| H1000858 Tuusula
H1000505 Mantsala
11000244 Lonja
H1000407 Lapinjrvi
H1000710 Raasepori
1000257 Kirkkenummi

H1000149 Inkco
H1000434 Loviisa
H1000224 Karkkila
H1000078 Hanko|

h7.5%

“15% +10% 5% 0% 5% 10% 15%
34 25.8.2021

KUSTANNUS PER POTILAS

Kustannus per pofilas

Muutos-%
(koko palveluluotanto) EE | S
Potilas Potilas z
1612021 |1-6 /2020 |PO11OS

HYKS-sairaanhoifoalue 2375 2203 78
P&a- ja kaulakeskus 1013 871 16,2 %)
SisGtaudit ja kuntoutus 1334 1425 -6.4 %
Sydan- ja keuhkokeskus 2886 2525 14,3 %
Naistentaudit ja synnytykset 1591 1612 -1.3 %
Sybpdkeskus 3563 3521 1.2 %)
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 2683 2375 13.0 %)
Tulehduskeskus 978 766 27.6 %)
Vatsakeskus 2512 2424 3.6 %)
Neurokeskus 2203 2182 1.0 %)

HUS Kliin. p 1824 1746 a5
Lasten ja nuorten sairaudet 2274 2221 24%)
Psykiatria 3087 3421 9.8 %
Akuutti 906 830) 9,1 %)
1666 1562 86%

1629 1559 a5

1524 1499 1.6
[HUS yhteensa 2466 2315 6.5 %|

057

HUS




Tavoitteiden
seuranta

058



Tavoitteet ja toimenpiteiden seuranta 1 - 6 / 2021

Tavoittiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteité ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3=Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

4= Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela viimeistelty/kayttdonotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja kayttddnotettu toteutusohjelman mukaan

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide
01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja

organisaatiota, ottaen huomioon

Maakuntauudistuksen ja Keski-

Uudenmaan sote-kuntayhtyman,

varmistaen tuusulalaisten lahipalvelut

01.01 Viemme kaytantoon poliittisen
johtamisjarjestelman
tuunaustoimenpiteet ja varmistamme
niiden toteutumisen eri yhdyspinnoilla

01.02 Varmistamme laadukkaat
palvelut ja tuusulalaisten lahipalvelut
Keusoten palveluiden verkon
uudistuksessa

01.03 Vahvistamme Keusoten
toimintaa ja taloutta
tuottavuusohjelman toteutuksella

01.03.01 Varmistamme tuusulalaisten toimivat
lahipalvelut

01.03.02 Vahvistamme Keusoten
omistajaohjauksen rakenteita ja yhteistyota

01.04 Toteutamme vahvaa
edunvalvontaa ja omistajaohjausta
MAL-asioissa seka
maakuntauudistuksessa

Kokonais- Etenemisaste
tilanne

Merkittavimmat tavoitteen
toteuttamista uhkaavat riskit

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vie
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Uudistuksen toisen vaiheet
tuunaustoimenpiteiden toteutus ei
etene suunnitellusti. Ei sitouduta
tuunaustoimien toteutukseen.
Oppositioaseteman syntyminen

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela

Suunnitelma ei toteudu, talous ohjaa
liikaa, kotiin vietavat ja liikkuvat

palvelut eivat toteudu. valmis

Omistajaohjauksesta vastaavilla tahoilla

ei ole aikaa omistajaohjaukseen.

Edunvalvonnan nakokulmien pitaminen

esilla saanollisesti rakenteissa.

Korona-ajan haasteet 3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Keusoten tuottavuusohjelman toteutus

jamm. Korona-pandemian aiheuttamat

paineet Keusoten ja kuntien taloudelle.

Haasteet yhteistyon eri tasoilla ja

yhdyspinnoilla.

Omistajaohjauksen ja edunvalvonnan 3 Toteutus on

merkitysta ei sisaisteta riittavasti. aloitettu, ei viela

Edunvalvonnan ja omistajaohjauksen valmis

néakokulmien pitaminen esilla
saannollisesti rakenteissa, seurannassa
jaarvioinnissa.
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Eteneminen

Poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen kehittamistyd
on jatkunut vuonna 2020 tehdyn arviointityon pohjalta.
Hallintosaannon mahdollisia muutoksia ja toimintatapamuutoksia on
valmisteltu kevaan ajan yhteistydssa valtuustoryhmien kanssa. Asiaa
kasiteltiin vanhan ja uuden valtuuston yhteisessa seminaarissa ke
23.6., jossa esiteltiin kokonaisuudessaan johtamisjarjestelman
kehittaminen, toimintatapojen kehittamisen sisalto ja sen vaiheistus.
Kesakuun valtuustossa linjattujen toimintatapamuutosten
toimeenpano seka muiden ehdotustenosalta jatkoty tehdaan
valtuustokauden alussa syksylla 2021. Kesékuun valtuustossa tehtiin
paatos muuttaa hallintosaannon pykalan 3 kunnanhallituksen
esittelyoikeudesta.

Tuusulalaisten sote-palveluiden kehittamisessa on tehty yhteistyota
Keusoten kanssa mm. ikaihmisten paivatoiminnan kehittamiseen
liittyen. Keusoten tuottavuusohjelman yhteydessa myds palveluiden
verkkoa tarkastellaan ja sen myotd. Yhteistyd jatkuu vuoden aikana
tuusulalaisten lahipalveluiden sailyttamiseksi.

Hyvéksytyn tuottavuusohjelman toimenpiteet etenevat paaosin
suunnitellusti, mutta kokonai stotavoitteita ei ole saavutettu.
Yhtymahallitus paatti 22.6. lisasopeutustoimenpiteista.

Edunvalvontaa viedaan eteenpdin. Liikennehankkeiden
edunvalvontaa on priorisoitu ja toteutus aloitettu.

Vastuuhenkild

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd



02. Palvelumme ovat laadukkaita ja
saavutettavia

01.05 Vahvistamme tyéllisyydenhoidon
alueellista yhteisty6ta Keusote -kuntien
ty6llisyysyksikoiden ja TE-toimiston
kesken

01.06 Uudistamme kuntastrategian
valtuustokauden vaihtuessa niin, etta
strategia sisaltaa selkeitd valintoja ja se
ohjaa vahvasti toimintaa

02.01 Vahvistamme asukaslahtoista
palveluiden ja viestinnan kehittamista
osallistuvin menetelmin

02.02 Parannamme asiakaspalvelun
laatua ja kanavia ja seuraamme asukas-
ja asiakastyytyvaisyytta kunnan ja
Keusoten palveluissa

Keusote kuntien tydllisyyspalveluissa
toteutetaan ja mitataan sielld tehtavaa
ty6ta eri tavoin. Myds toiminnan
tavoitteet eiva ole kaikilta osin
yhteismitallisia. Olennaisten
toimintamallien ja mittarien
yhteismitalliseksi saattaminen vaatii
aitoa sitoutumista naiden
toimintamallien muuttamiseen. Riskina
voidaan nahda yksittaisen kunnan
sitoutumihalukkuuden heikentymisen
yhteisen toimintamallin
tavoittelemisessa ja aidossa yhteistyon
tehostamisessa.

01.05.01 Harmonisoimme tyollisyyspalveluiden
kuntakohtaisia malleja aluekohtaista mallia
tukeviksi

Kuntakohtaisten mallien
yhtenaistaminen vaatii tyota ja
halukkuutta muuttaa toimintamalleja.
Riskina yhteiskehittamisessé on, etta
kaikkien keusotekuntien
tyollisyyspalveluiden vastaavat eivat ole
tata tyota halukkaita tai kykenevia
tekemaan.

Valintojen tekeminen ja sitoutuminen
(mm. viestiminen, teoiksi vieminen)
niihin.

Sisdisten prosessien kehittaminen
korostuu asiakaslahtoisyyden
kustannuksella

02.02.01 Seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta kunnan palveluissa ja
toteutamme kuntapalvelututkimuksen
02.02.02 Seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta Keusoten palveluissa
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Tyoryhmatyoskentely on alkanut tuottaa tulosta ja yhteisty6 TE-
toimiston kanssa on edennyt. Tyéryhma on paattanyt myos edistaa
aktivointiehdon tayttavien uusien asiakkaiden palveluohjauksen
tilannetta siirtamalla keusoten vastuulla nykyaan olevat uusien
henkildiden aktivoinnit kuntien tyéllisyyspalveluiden vastuulle. Télla
voidaan tehostaa palveluiden tarjoamista kuntouttavaa tydtoimintaa
laajemmin, joka on tarkoitettu viimesijaiseksi palveluksi. Muutoksen
my6ta myos kunnat padsevat tehokkaammin kasiksi aktivoinnin
piirissd olevien henkildiden palvelutarjontaan ja toimenpiteiden
edistamiseen. Myds tydvoimapalveluiden jarjestamista koskevan
muutoksen valmistelu ja seuranta on otettu yhteistyon piiriin.

Henkilostojohtaja

Tyoryhmatyoskentely on alkanut tuottaa tulosta ja yhteisty6 TE-
toimiston kanssa on edennyt. Tyéryhma on paattanyt myos edistaa
aktivointiehdon tayttavien uusien asiakkaiden palveluohjauksen
tilannetta siirtdmalla keusoten vastuulla nykyaan olevat uusien
henkil6iden aktivoinnit kuntien ty6llisyyspalveluiden vastuulle. Talla
voidaan tehostaa palveluiden tarjoamista kuntouttavaa ty6toimintaa
laajemmin, joka on tarkoitettu viimesijaiseksi palveluksi. Muutoksen
myota myos kunnat paasevat tehokkaammin kasiksi aktivoinnin
piirissa olevien henkil6iden palvelutarjontaan ja toimenpiteiden
edistamiseen. Myos tydvoimapalveluiden jarjestamista koskevan
muutoksen valmistelu ja seuranta on otettu yhteistyon piiriin.

Henkildstojohtaja

Strategian uudistaminen on kaynnistynyt strategiaprosessin
suunnittelulla ja toimintaympariston tarkastelulla.
Strategiakumppani on valittu ja yhteistyd on kaynnistynyt kunnan
johtoryhman ja toimialueiden johtoryhmien kanssa ské vanhan ja
uuden valtuuston seminaarissa. Strategiaty6ta tehdaan yhteisty6ssa
luottamushenkil6iden, henkil6ston, asukkaiden ja yhteiséjen kanssa
touko-lokakuussa.

Kansliapaallikkd

Asukaslahtoista palveluiden ja viestinnan kehittamista tehdaan mm. Kansliapaallikkd
maaliskuussa kaynnistyneessa Valtiovarainministerion rahoittamassa

Open Agenda -hankkeessa osallistuvin menetelmin. Ty jatkuu

vuoteen 2022.

Open Agenda-hankkeen puitteissa elo-syyskuussa toteutettavan
asukasbarometrin my6ta saamme palautetta asukkaille tarkeista
asioista.

Kansliapaallikko

Open Agenda-hankkeen puitteissa elo-syyskuussa toteutettavan
asukasbarometrin my6ta saamme palautetta asukkaille tarkeista
asioista.

Keusote seuraa asiakaspalautetta omien palveluiden yhteydessa.
Keusoten asiakastyytyvaisyyden kehittymista seurataan
kuntajohtajien ryhmassa, alueellisessa hyte-ryhmassa ja Keusoten
paatoksentekoelimissa.

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko



03. Mahdollistamme séhkoisen asioinnin
keskeisissa kuntapalveluissa ja
sahkoisten palveluiden kaytto lisaantyy.
Uudistamme tapojamme tehdé tyota
digitalisaation avulla

03.06 Kehitamme kuntatasoista
asiakkuudenhallintaa seka
palveluprosesseja

03.08 Kehitamme
luottamushenkildiden ja henkiloston
sahkoisen tyoskentelyn menetelmia ja
parannamme asukkaiden kanssa
kéaytavan sahkoisen vuorovaikutuksen
jayhteistyon tyokaluja

04. Parannamme Tuusulan
monimuotoista sisaista ja kuntien vélista
liikennetta seka liikkumisen
ekosyysteemid. Joukkoliikenteen osuus
kasvaa ja kehitamme uusia liikkumisen
muotoja yhteistydssa HSL:n kanssa

04.01 Viemme toteutukseen pyorailyn
edistamisen suunnitelman
kehittamistoimenpiteet

03.06.01 Kehitamme kuntalaisille suunnattuja
palveluita suunnitelmallisesti ja digipalvelujen
kehittamispolun mukaisesti

03.08.01 Kehitamme luottamushenkildiden
séhkoisen tyoskentelyn menetelmia

03.08.02 Kehitamme henkiloston sahkoisen
tyoskentelyn menetelmia

03.08.03 Parannamme asukkaiden kanssa
kaytavan sahkoisen vuorovaikutuksen ja
yhteistyon tyokaluja

Erittain rajalliset resurssit digipalvelujen
kehittdmiseen. Ei kurinalaisuutta
suunnitelmalliseen kehitystapaan, jossa
keskitytaan priorisoitujen
kehityskohteiden edistamiseen.

Erittain rajalliset resurssit digipalvelujen
kehittdmiseen. Ei kurinalaisuutta
suunnitelmalliseen kehitystapaan, jossa
keskitytaan priorisoitujen
kehityskohteiden edistamiseen.

Sitoutuminen ja sahkoisten
tydskentelymenetelmien ottaminen
kayttoon. Digitaalisten tyovalineiden
pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot
eivat juurru osaksi toimintaa.

Sitoutuminen ja sahkoisten
tyoskentelymenetelmien ottaminen
kayttoon. Digitaalisten tyovalineiden
pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot
eivat juurru osaksi toimintaa.

Sitoutuminen ja sahkoisten
tydskentelymenetelmien ottaminen
kayttoon. Digitaalisten tyovalineiden
pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot
eivat juurru osaksi toimintaa.

Sitoutuminen ja sahkaoisten
tyoskentelymenetelmien ottaminen
kayttoon. Digitaalisten tyovalineiden
pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot
eivat juurru osaksi toimintaa.
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Edistetty digiroadmapilta nousseita keskeisia kehityskohteita ja
kéaynnistetty toteutuksia priorisoidusti. Tyostetty digikehittamisen
johtamisen toimintamallia sisaltaen digikehittamisen kohteet.
Digitaalisten valmennuspalveluiden hyddyntaminen on edennyt
kayttoonottovaiheeseen: Asiantuntijakoulutukset on aloitettu,
opetuspuolen opinto-ohjaajat on perehdytetty palvelun kayttoon.
Markkinointimateriaalia on julkaistu.

Edistetty digiroadmapilta nousseita keskeisia kehityskohteita ja
kaynnistetty toteutuksia priorisoidusti (mm. sahkéisen asioinnin
arkkitehtuurikuvaus ja palvelupolkujen mallinnus). Tyostetty
digikehittamisen johtamisen toimintamallia sisaltaen
digikehittamisen kohteet.

Luottamushenkiliden ja henkiloston sahkéisten tyévalineiden
kehittdminen on jatkunut alkuvuoden aikana mm. digitaalisten
ovalineiden tyokirjan paivityksella ja kuntalaisvuorovaikutuksen
valineiden kehittamisella.

Luottamushenkildiden ja henkil6ston séhkoisten tydvalineiden
kehittaminen on jatkunut alkuvuoden aikana mm. digitaalisten
tyovalineiden tyckirjan paivityksella ja kuntalaisvuorovaikutuksen
valineiden kehittamiselld. Luottamuselinten tydskentelya on jatkettu
séhkoisin kokouksin ja hybridikokouksin ja niiden ty6valineiden
kayttoa on jatkettu.

Luottamushenkiliden ja henkiloston sahkéisten tyévalineiden
kehittdminen on jatkunut alkuvuoden aikana mm. digitaalisten
tyovalineiden tyokirjan paivityksella ja kuntalaisvuorovaikutuksen
valineiden kehittamisella. Teamsin uudistuvien ominaisuuksien
hyodyntamista jatketaan.

Alkuvuoden aikana on kehitetty kuntalaisvuorovaikutuksen
tyokalupakkia ja otettu kdyttoon Zoom parantamaan asukkaiden
kanssa kaytavaa vuorovaikutusta.

Pyoréliikenteen edistamissuunnitelman runsaasta 1. vaiheen
toimenpidejoukosta osaa on lahdetty toteuttamaan/otettu
toiminnassa huomioon. Kk 1-3 /2021 on edennyt mm Kellokosken
keskustan katusaneeraus seka pyoraviitoituksen suunnittelu.

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Kansliapaallikko

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Kuntakehitysjohtaja



05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten
markkinoiden kehittaja

04.01.01 Toteutamme pydrailyn edistamisen
suunnitelmassa ennen vuotta 2025
toteutettavaksi esitettyja toimenpiteita

04.02.01 Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunnitelmaa 2018-2022
joukkoliikenteen osalta

04.02 Pyrimme sailyttamaan
joukkoliikenteen tason ja
varmistamaan, etta HSLn
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan
alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista. Arvioimme korona-ajan
aiheuttamia muutoksia kuntalaisten
liikkumisessa

04.02.02 Parannamme joukkoliikenneinfraa,
uusimme bussikatoksia ja pysékki-informaatiota

04.03 Suunnittelemme liikkumisen
ekosysteemin

04.03.02 Luomme my6hemmissa vaiheissa
liikkumisen ekosysteemin Kellokosken, Jokelan
ja haja-asutusalueiden osalta

05.01 Tehostamme
hankintamenettelyjen
tarkoituksenmukaista ja monipuolista
kayttoa seka keskitamme ja
vahvistamme hankintaosaamista

Resurssipula

Rahoituksen riittavyys
(koronapandemia). Toimenpiteiden
toimeenpano organisaation kaikilla
tasoilla, tavoitekokonaisuuden
toteutumisen seuranta ja
todentaminen.

Koronapandemian aiheuttama
matkustajamaarien lasku ja tasta
johtuva kustannusten nousu voivat
johtaa supistuksiin joukkoliikenteen
tarjonnassa.

Toimenpiteiden toimeenpano
organisaation kaikilla tasoilla,
tavoitekokonaisuuden seuranta ja
todentaminen.

Resurssipula, konkretiapula

Henkilostovaihdokset, ei nahda
saavutettavaa hyotyd, oman
aktiivisuuden puute, resurssipula.
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toteutusohjelman
mukaan

Pyoréliikenteen edistamissuunnitelman runsaasta 1. vaiheen
toimenpidejoukosta osaa on lahdetty toteuttamaan/otettu
toiminnassa huomioon. Kk 1-6 /2021 on edennyt mm Kellokosken
keskustan katusaneeraus seké pyoraviitoituksen suunnittelu. HSL on
kaynnistanyt busseissa kesakauden pydrienkuljetuskokeilun.

Liikennetté toteutetaan Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelma
2019 mukaan. Tdméan mukaan on ryhdytty toimimaan 08/2019
alkaen. Laajempia muutoksia ei vuonna 2021 ole odotettavissa. Mm.
Jarvenpad siirtda HSL-liittymispaatoksen tekoa useamman vuoden
eteenpdin. Uuden linjastosuunnitelman laadintaa ei ole etenemésséa
vuonna 2021.Koronan ja liikkumista vahentavien suositusten
jatkuessa, joukkoliikenteen jarjestamisen taloustilanne heikkenee
HSL-alueella. Olemassa olevan tarjonnan yllapito tulee vaatimaan
kuntien maksuosuuksien kasvattamista. Mikali kuntaosuuksien
mainittavaa kasvua ei haluta, liilkennetarjontaa pitanee supistaa.

Osa edunvalvonta-asioista on ollut aktiivisia kk 1-6/2021 ja kunnan
edunvalvontaa on toteutettu.

Alkuvuodesta 2021 kunnan suunnittelussa on ollut 9 pysakkia. Talla
hetkelld ndista 6 toteutetaan 2021. Suunnittelu yhdessa ELY:n ja
HSL:n kanssa kdynnissa viidesta maantiepysakista. Pysakki-
informaation ja pysakkimerkint6jen kehittdmisessa edetéaéan
vuosittain kunta-HSL -yhteistyona paivitettavén yleistasoisen
suunnitelman pohjalta.

Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edistamaan omana
erillishankkeenaan.

Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edistdimdén omana
erillishankkeenaan.

Kaikille kunnan henkil6st6lle avoin hankintakoulutus jatkui vuoden
2020 tapaan. Teemoina tarjouspyynnon laatiminen ja
hankintaprosessi ja julkisten hankintojen hankintasopimukset ja
sopimuskauden aikainen yhteisty®. Koulutuksissa oli runsaasti
osallistujia.Kuuma-hankintaryhma jérjesti yhteisen koulutuksen
projektin hallinnasta. Vaativimpia hankintoja vetaméaan on palkattu
ulkopuolisia konsultteja, jolloin oppi myds kunnalle.

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Talousjohtaja



06. Lissaamme seudullista ja kuntien
valista yhteistyota ja selvitimme
kuntaliitoksen mahdollisuuden

07. Edistamme tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen sujuvuutta, eldman
vireytta ja elaméanlaadun paranemista

06.01 Tiivistamme yhteistyota Keusote-
kuntien ja Keravan kanssa

07.01 Viemme teoiksi
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja
laadimme laajan
hyvinvointikertomuksen

07.02 Osallistumme Keusote-kuntien
yhteisen Allianssimallin toteutukseen

07.05 Ehkaisemme tuusulalaisten
syrjaytymista

05.01.01 Tiivistamme yritysyhteistyota
paikallisissa hankinnoissa (viestinta, tilaisuudet)

05.01.02 Taésmennamme rakennusinvestointien
keskeisia tavoitteita ja otamme ne huomioon
hankintamenettelyssa

06.01.01 Priorisoimme yhteistyokohteet ja
toimeenpanemme niita

06.01.02 Jatkamme yhteistydta Jarvenpaan
kanssa rakennusvalvonnan, matkailun seka
Tuusulanjérven tilan ja ympariston
parantamiseksi

07.05.01 Vahvistamme Ohjaamopalveluiden
psykososiaalisen tuen mallia osana
mielenterveysstrategian tayteenpanoa yhdessa
Keusoten ja asiakkaiden kanssa

07.05.02 Varmistamme maahanmuuttajien

Resurssipula, toimimaton yhteistyd
muiden toimijoiden kanssa.

Sitoutuminen priorisointeihin ja
yhteiseen tekemiseen.

Riippuvuus Jarvenpaan tekemista
ratkaisuista.

Keusoten ja kunnan yhteissuunnittelun
ja toteutuksen haasteet

Toimimaton yhteisty6 Keusoten kanssa

Maahanmuuttotyn resurssien

tehokkaan kotoutumisen mielekkéiden koulutus- riittamattdmyys. Kunnan

ja tyollisyyspolkujen kautta

vetovoimatekijoiden vahaisyys
maahanmuuttajien silmissa ja kunnasta

poismuutto (verkostojen puuttuminen).
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2 Vallitseva koronatilanne ei salli kasvokkain yrittajien kanssa
Suunnitteluvaihee tapaamista talla hetkella. Markkinavuoropuhelutilaisuuksia on
ssa, on edetty jérjestetty useamman hankinnan kohdalla, kutsu on julkaistu
hieman avoimesti HILMA:ssa.

Talousjohtaja

5Toimenpide on Toteutamme tavoitetta kaikissa hankinnoissa.
toteutettu ja

kayttoonotettu

toteutusohjelman

mukaan

Talousjohtaja

2 Keusotekuntien kesken yhteistyd on tiivista Keusoten
Suunnitteluvaihee omistajaohjauksessa ja koronatilanteen hallinnassa. Muita

Kansliapaallikkd

ssa, on edetty yhteistyohankkeita on vireilla. Keravan kanssa ei ole viela tiivistetty
hieman yhteistyota.
2 Keusotekuntien kesken yhteisty6 on tiivista Keusoten Kansliapaallikko

Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

omistajaohjauksessa ja koronatilanteen hallinnassa. Muita
yhteistyohankkeita on vireilla. Keravan kanssa ei ole viela tiivistetty
yhteistyota.

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Yhteisty6 Jarvenpaan kanssa jatkuu LVI-tarkastajan palveluiden oston Kuntakehitysjohtaja
osalta. Taloteknisten toimenpiteiden lupiin liittyvien toimintamallien
yhtenaistaminen on hyvassa vauhdissa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Hyvinvointisuunnitelman toteutus on jatkunut alkuvuoden ajan.
Laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu kaynnistyi maaliskuussa ja
kertomus oli luottamuselinten lausuttavana kesé-elokuussa. Laaja
hyvinvointikertomus tuodaan uusien luottamuselinten kasittelyyn
syksylla. Uuden hyvinvointisuunnitelman valmistelu kaynnistyy
uuden kuntastrategian laadinnan rinnalla.

Kansliapaallikkd

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Allianssimallin valmistelu on jatkunut alkuvuoden aikana ja sen
kéayttoonotossa on edetty kevaan aikana.

Kansliapaallikko

Henkilostojohtaja

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Keskusteluissa Keusoten kanssa paastiin hyvaan alkuun ennen
poikkeusoloja. Niiden aikana keskusteluissa ei ole paasty etenemaan.
Ohjaamopalveluissa on tarkasti seurattu mielenterveysstrategian
tayteenpanon suunnittelua alueellisesti ja valtakunnallisesti.
Koronakriisin aikana eri ministeriot ovat antaneet téhan ohjeita seka
painopistealueita joihin pyritaan vastaamaan syksyn aikana

Henkildstojohtaja

2 Henkilostojohtaja
Suunnitteluvaihee

ssa, on edetty

hieman



08. Siirramme palveluiden painopistetta

ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin
matalan kynnyksen palveluihin

07.06 Valmistaudumme vastaamaan
poikkeusoloista johtuviin lisatarpeisiin
lukuvuoden 2020-2021 aikana
vahvistamalla oppilashuollon
toimintaa ja yhteistyota Keusoten
kautta

07.07 Toteutamme Keusoten ja
Keusotekuntien yhteiseen ehkaisevan
tyon hanketta Pakka-mallin mukaisesti
(jos TE-rahoitus saadaan)

08.01 Kehitetaan oppilashuollon
yhteisollista tyota

08.02 Laajennetaan IPC- menetelman
(nuorten masennusoireiden varhainen
interventio) kayttoa osana
oppilashuoltotyota

08.03 Laajennetaan ja syvennetaan
ProKoulu toimintamallin kayttoa

07.05.03 Varmistamme ohjauspolut
pitkaaikaisty6ttomyydesta palveluiden piiriin

07.05.04 Suunnittelemme Keusote alueen
yhteisen maahanmuuttotydn toimintamallin ja
tiivistimme yhteistyota

Resurssipula asiakastyossa. Ulkoiset,
tyota vaikeuttavat uhat (kuten
koronavirustilanne).

Resurssipula
maahanmuuttopalveluiden puolella,
asiakastyon etusijalle priorisointi.

Hanke ei toteudu, jos TE-rahoitusta ei
saada. Jos hanke toteutuu, riskit
kohdistuvat ylikunnalliseen
yhteisty6hon, sitoutumiseen ja
hankkeen kaynnistymisen haasteisiin,
HYTE-rakenteisiin integroitumiseen.
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3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Toimenpide siséaltaa seuraavat projektisalkusta |6ytyvat
kehitystoimet: Ty6llisyyspalveluiden tunnettuuden ja I6ydettavyyden
isaaminen viestinnan avulla - viestintaprojekti etenee suunnitellusti
jauusia viestintaalustoja seka tapoja viestia on otettu kayttoon.
Kevaan aikana on saatu tehtya useita infovideoita
tyollisyyspalveluiden toiminnasta ja palveluista. Eteenpéinpolutukset
tavatuista asiakk valilla t: i-kesakuu: 44%

Henkilostojohtaja

Kotoutumisen tehostamisessa tukena vuonna 2021 toimii TEM:in
rahoittama TNO-hanke maahanmuuttajille, jonka aikana pyritaan
kehittamaan ja suunnittelemaan Keski-Uudellemaalle
maahanmuuttajille suunnattu palvelurakenne. Nain
maahanmuuttajatyon painopistetta pyritaan siirtdmaan alkuvaiheen
asuttamisesta alueelle kotoutumiseen ja ty6llistymiseen. Hanke on
saavuttamassa sille asetetut tavoitteet ja Tuusula on lahdéssa
jatkohankkeeseen mukaan, jonka tavoitteena on jalkauttaa ja
kaynistda TNO-toiminta alueella.Hankkeeseen on mydnnetty
mydnteinen rahoituspaatos 2.6.2021.

Henkilostojohtaja

Kunnan oppilashuollon ohjausryhmén toimintaa tehostetaan
listamalla yhteistyota eri toimijoiden kanssa.Kyseinen ryhma
osallistuu Opetushallituksen organisoimaan koulutukseen.

Sivistysjohtaja

TE-rahoitusta ei saatu ja hanke ei toteudu. Ehkéisevan paihdetyon
yhteisty6ta tehddan Keusoten ja muiden keusotekuntien kanssa siita
huolimatta.

Kansliapaallikkd

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehitystyé edennyt niin koulu kuin
oppilashuollon tasolla. Yhteiséllisen opiskeluhuollon tyon osuus
opiskeluhuollon henkildston tydajasta kasvanut verrattuna vuoteen
2019. Yhteisollisen opiskeluhuollon vuosisuunnitelma valmistumassa,
otetaan kayttoon elokuussa 2021.9.8.2021 Helena Palola ja Minna
Immonen kiertavat koulujen johtoryhmissa lukuvuoden 2021-22
aikana aiheena oppilashuollon kehittaminen. Oppilashuollon
kasikirja paivitetty.

Sivistysjohtaja

IPC- menetelman kayttoonotto edennyt hyvin. Joka ylakoululla on nyt Sivistysjohtaja
opiskeluhuollon henkild, jolla ko. menetelma kaytossa. Seuraava

koulutus tulossa 2022, lahetetaan koulutukseen uusia osallistujia ja

laajennetaan menetelman kayttoa.

Prokoulu ohjelma edennyt suunnitelman mukaisesti . Nyt mukana 6
koulua, lukuvuoden 21-22 aikana mukaan 5 uutta koulua.

Sivistysjohtaja



09. Olemme varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

4 Kunnassa on perustettu tyota ohjaava tydryhma. Parhaillaan Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess valmistaudutaan tutkintoon valmentavan koulutuksen

alahella jarjestamiseen, toisen asteen maksuttomuuteen ja oppilaiden opinto-
valmistumista, ei ohjauksen tuen muotojen kehittdmiseen.Taman lisaksi olemme

viela mukana alueellisessa kehittamistydssa.9.8.20210ppivelvollisuuslaki,
viimeistelty/kaytt kasikirja valvonta ja ohjausvastuun toteuttamisesta on valmistunut ja
oonotettu vastuuhenkil6t maaritelty. Kasikirjaa paivitetaan tarpeen
mukaan.Lukiolaisten opiskelijakohtainen maararahan
kustannusvaikutus suunniteltu vuoden 2022 talousarvioon.Opinto-
ohjauksen kehittamishankkeen projektipaallikoksi valittu Sanna
Sarapik ja hanke etenee suunnitellusti.

09.01 Valmistaudumme 09.01.01 Rakennamme valmentavan 3 Toteutus on Neuvottelut Keudan ja naapurikuntien kanssa kaynnissa. Sivistysjohtaja
oppivelvollisuuden laajentamisen koulutuksen polun yhteistydssa Keudan kanssa aloitettu, ei vield
toteuttamiseen 1.8.2021 valmis
09.02 Kehitamme varhaiskasvatuksen Koronan vaikutukset 3 Toteutus on 2020 tehty asiakaskysely ja Reunamon observoinnin tulokset saatu ja Sivistysjohtaja
laatua ja arviointia varhaiskasvatuksen talouteen ja aloitettu, ei vield esitelty lautakunnassa.Varhaiskasvatusyksikdiden johtajat ovat ovat

toiminnan kehittdmiseen vuoden 2021 valmis kéyneet observoija-koulutuksen ja he toteuttavat kaudella 2020-21

aikana. aikana tehtavat seuranta observoinnit. Syksyn 2020 esimiespaivissa

tehdaan suunnitelma miten Reunamon tulosten perusteella
kehitetaan pedagogiikkaa. Toteutus kaudella 2020-21 Kevaalla 2021
saatiin uusi kokonaisarviointi, jonka pohjalta edistetaan
pedagogiikkaa kaudella 2021-22kaudella.Laatua ja arviointia
kehitamme Reunamon kehittavan palautteen
kehittamiskokonaisuuden avulla. Toimintaa observoidaan ja
arvioidaan vuosittain.

09.07 Kehitamme ruotsinkielista
varhaiskasvatusta ja opetusta

5Toimenpide on  Kieli-Kievarin hanketoiminta jatkuu kielirikasteisena toimintana Sivistysjohtaja
toteutettu ja Kievarin paivakodissa. Ruotsinkieliset ryhmét siirtyvat tulevaan

kayttoonotettu  Kirkonkylan kampukseen sen valmistuttua.

toteutusohjelman

mukaan

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille

jatkokoulutuspaikan tai

ty6llistymispolun
10.01 Tarjoamme uusia ratkaisuja
nuorten tyollisyyden hoitoon

2 Henkilostojohtaja
Suunnitteluvaihee

ssa, on edetty

hieman

10.01.01 Edistamme opinnollistettujen
Starttipajan valmennuskokonaisuuksien kayttoa
oppivelvollisuuden suoritusmahdollisuuksien
lisaamiseksi seka ammatillisen tutkinnon
saamiseksi

2 Keskusteluja on Keudan kanssa jatkettu, kuten myos osana kunnan  Henkildst6johtaja
Suunnitteluvaihee oppivelvollisuuden laajentamisen tyGta.

ssa, on edetty

hieman

11. Kehitdamme Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat enemman ja
monipuolisesti
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11.01 Kehitamme ulkoilureitistod Maanomistustilanne ja kaavallinen 2 Tuusulanjérven rantojen virkistyskdyton yleissuunnitelma ja Anttilan  Sivistysjohtaja

valmius reittien kehittamiselle on Suunnitteluvaihee tilan tilakeskuksen rannan virkistyskayton kehittamissuunnitelam
heikkoParhaat ulkoilureitit ja ssa, on edetty ovat parhaillaan kuntalaisilla arvioitavana. Saimme esteettéman
virkistysalueet sijiatsevat hieman lintutornin reitin ja lintutornin rakentamiseen rahoituksen.
virkistysalueilla, jotka ovat suunniteltu Sarvikallion reitistoja on kehitetty ja parhaillaan laaditaan
asuntorakentamiseen tai ovat kehittamissuunnitelmaa Ruotsinkylan tutkimusmetsan alueelle
yksityisessa omistuksessa yhteisty6ssa Luonnonvarakeskuksen , UUVI:n ja Tuusulan kunnan

kesken. Reitiston kehittaminen Rykmentinpuiston alueelle on
ratkaistava.Jokelan alueen ulkoilureittien kehittamistd jatketaan
laaditun suunnitelman mukaisesti ja Kellokosken alueen
ulkoilureitteja kehitetadn maanomistustilanteen ja kaavallisten
valmiuksien pohjalta.

11.03 Kehitamme liikuntapaikkojen 1 Toteutuksessa ei Sivistysjohtaja
toimivuutta ole edetty tai

toimenpide ei

vaadi

toimenpiteita ko.

toimialalta

12. Vahvistamme tuusulalaisten
turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta
seka varmistamme kasvavan Tuusulan
turvallisuuden

12.01 Edistamme asukkaiden arjen 2 Teemme yhteisty6té alueen eri viranomaisten seké kuntien kesken,  Henkilostojohtaja
turvallisuutta Suunnitteluvaihee keskittytdan niin sanottujen HOT SPOT keskittymien tarkasteluun.

ssa, on edetty Pyrimme alueiden turvallisuusuhkien ja -hairididenvarhaiseen

hieman puuttumiseen, kitkemiseen heti alkuvaiheessa. Turvallisuuskysely

kuntalaisille toteutetaan2021 syksylla.vKunta osallistuu Uusimaa21
harjoitukseen syyskuussa, Aihe hybridivaikuttaminen, harjoituksessa
tarkoitus myos testata kunnan valmiuskeskusten valmiutta
kaynnistaa toiminta hairidtilanteessa.

12.01.01 Lisaamme asumisturvallisuutta Korona, resurssit, 3 Toteutus on Jarjestetty turvallisuustapahtumia kuntalaisille esim. Henkilostojohtaja
tilaisuuksin ja valistuskampanjoin aloitettu, eivield asumisturvallisuuteen, liikenneturvallisuuteen ja rikosturvallisuuteen
valmis liittyvista asioista. Toteutettu kohdennettuja kampanjoita muiden

viranomaisten kanssa nuorisolle, kouluille ja ikaihmisille
turvallisuustietouden lisaamiseksi.

13. Otamme toiminnassamme huomioon
luontoarvot ja ympariston.
Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se
on lasna kuntalaisten arjessa

13.01 Kehitamme talkooprosesseja 5Toimenpide on  Talkooprosessi on uudistettu ja kdyttoonotettu. Mallin viestintadja  Kansliapaallikkd
Tuusulan viihtyvyyden ja luonnon toteutettu ja markkinointia jatketaan.
siisteyden lisaamiseksi sekd asukkaiden kayttoonotettu

aktiivisuuden tukemiseksi toteutusohjelman
mukaan

14. Edistamme kestavaa kehitysta
kaikessa toiminnassa. Vahennamme
hiilidioksidipaastoja ja lisaamme
uusiutuvan energian osuutta
energiankulutuksesta
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15. Johdamme ihmisid innostaen ja
yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on
vetovoimainen tyonantaja ja kunnan
henkil6std voi hyvin

14.01 Rakennamme kestavaa
tulevaisuutta Agenda 2030
—tavoitteiden toteuttamisen kautta ja
jalkautamme sen osaksi yksikoiden
toimintasuunnitelmia

14.07 Laadimme kestavan kehityksen
raportin valtuustokaudesta 2017-2021
ja laadimme kestavan kehityksen
suunnitelman valtuustokaudelle 2021-
2024

14.07.02 Kokoamme kestavan kehityksen
raportin valtuustokaudesta 2017-2021
suunnitelman pohjaksi

14.07.03 Laadimme kestavan kehityksen
suunnitelman ja viemme sen teoiksi

15.01 Edistamme valmentavaa
johtamista, asiantuntijuutta ja
itseohjautuvan toimintakulttuurin
rakentumista

15.01.01 Kehitamme yhdessa tekemista ja
valmentavaa johtamista

15.02 Parannamme henkil6ston
ty6hyvinvointia

15.03 Parannamme tydnantajakuvaa

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Resursointi ja poikkihallinnollisen ty6n
nakyvaksitekeminen aloitettu, ei viela

valmis

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Resursointi ja poikkihallinnollisen ty6n
nakyvaksitekeminen

l 3Toteutus on
Resursointi ja poikkihallinnollisen ty6n

nakyvaksitekeminen

Henkilostopalveluiden kapea resurssi ei
mahdollista riittdvaa panostusta
johtamisen kehittamiseen.
Johtamiskulttuurin ja uuden
toimintakulttuurin uudistaminen vie
aikaa ja vaatii henkilostolta
itseohjautuvuutta.

Osallistumismahdollisuudet 2
koulutuksiin ja uudentyyppisten

digitaalisten koulutusmuotojen ssa, on edetty
hyodynnettavyys hieman
Henkilostopalveluiden kapea resurssi ja 3 Toteutus on
koronapandemian aiheuttama aloitettu, ei viela
lisdantynyt tydmaara on vienyt aikaa valmis

kehitta |ta. Jot lttuurin

kehittdminen vaatii aikaa.

Koronapandemia uhkaa
kehittamistehtavia ja vaikuttaa
henkiléston tyéhyvinvointiin

067

Sivistyksen toimialue mukana koko kunnan kestévan kehityksen
johtamisen kehittamissaVarhaiskasvatuksessa aloitettu
ympéristokasvatussuunnitelman tekeminen. Aiheesta tehty kysely
huoltajille.Tekeilla varhaiskasvatuksen
ympdristokasvatussuunnitelma.Koulut madrittelevat
lukuvuosisuunnitelmassa 2021-22 konkreettiset tavoitteet
globaalikasvatukselle.Koulujen rehtorit, apulais- ja vararehtorit ja
koulujen tutoropettajat ovat mukan Rauhankasvatusinstituuritin ja
Jyvéksylan koulutusjohtamisen instituutin toteuttamassa
Agenda2030- kohti kestavaa sivistysta koulutusohjelmassa.Opetuksen
koulutuskalenterissa tarjotaan monipuolisesti kaikille avoimia veso-
kelpoisia koulutuksia globaalikasvatuksen tueksi.

Sivistysjohtaja

Kestavyysraportti valtuustokaudesta 2017-2021 koottiin kevaan
aikana ja kestavan kehityksen suunnitelma tullaan laatimaan
valtuustokaudelle 2021-2024 osana uuden valtuustokauden
strategian valmistelua ja toimeenpanoa.

Kansliapaallikkd

Kestavyysraportti valtuustokaudesta 2017-2021 koottiin kevaan
aikana ja kestavan kehityksen suunnitelma tullaan laatimaan
valtuustokaudelle 2021-2024 osana uuden valtuustokauden
strategian valmistelua ja toimeenpanoa.

Kansliapaallikko

Kestéavan kehityksen suunnitelma tullaan laatimaan
valtuustokaudelle 2021-2024 osana uuden valtuustokauden
strategian valmistelua ja toimeenpanoa.

Kansliapaallikkd

Henkilostojohtaja

Tavoitteen edistamiseksi on tehty kartoitusta ja suunniteltu Henkilostojohtaja

Suunnitteluvaihee valmentavan johtamisen kokonaisuutta, foorumeita seka

toimintatapoja. On myds kartoitettu kunnassa jo olevaa
johtamisosaamista.

Muuttuva tydelama ja uudet tydntekemisen tavat haastavat
perinteiset toimintatavat ja vaativat kunnilta uudistumista. Myos
johdon ja esimiesten roolit ja vaatimukset tydelamassa
muuttuvat.Nama muutokset nakyvat myos esimiehen ja tiimin
arjessa, mm. digitaalisten ratkaisujen kehittyminen ja -kdyton
vauhdikas lisaantyminen, joustavat tyontekemisen tavat, ajasta ja
paikasta riippumaton etatyo, itseohjautuvat tiimit, verkostoissa ja
patkissa tehty tyo seka vahvempi tyon merkityksellisyyden tavoittelu.
Etsimme yhessa toimivia ratkaisuja yhdessa tekemisen johtamisen
kehittamiseksi. Lisadmme tukea ja parannamme vélineita tiimin
hallintaan ja johtamiseen.

Henkilostojohtaja

Henkilostojohtaja

Henkilostojohtaja



15.03.01 Kehitamme ja yhtendistamme Henkilostoyksikon riittavat resurssit
rekrytointiprosessia vieda prosessi loppuun

3 Toteutus on Kehitetadn rekrytointia osana keskitettyja HR palveluita. Henkilostojohtaja
aloitettu, eivield Kehittamisella pyritdan tuomaan esille parhaat toimintamallit

valmis organisaation rekrytointia varten seka parantamaan nykyisia

kaytantoja laadun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Tavoitteena nykyisen rekrytointimallin modernisointi joka nostaa

rekrytoinnin laatua seka lisaé tuottavuutta. Otamme kayttoon

keskitetyn rekrytointibudjetin.Rekrytointiprosessia on kartoitettu ja

suunniteltu toimenpiteet, joilla rekrytoiintiprosessin sujuvuutta

voidaan parantaa. Pyrkimyksena on karsia turhaa byrokraattisuutta

pois prosesseista.

15.04 Kehitamme sivistystoimen
johtamisjarjestelmaa, tiedolla
johtamista ja edistamme henkil6ston
hyvinvointia sekd mahdollistamme
jaetun johtamisen

3 Toteutus on Sivistystoimen johtamisj
aloitettu, ei viela palvelualueilla ja toimialan kokonaisuutena. Perusopetuksen

valmis esimiesten tyon tueksi on toteutettu johtoryhméavalmennuksia Joka
kuukausi pidetaan yhteiset esimiesaamut- ja palvelualueiden
esimiespaivat. Tydhyvinvoinnin osalta tehdaan tiivista yhteistyota
tyoterveyden ja tydsuojelun kanssa. Sivistyksen toimialue on mukana
maaliskuussa perustetussa kunnan tydhyvinvointiryhmassa.

jestelmaa on kehitetty systemaattisesti eri ~ Sivistysjohtaja

15.04.02 Varhaiskasvatuksen tiedolla johtamisen Tiedon hajanaisuus, yhteistyd muiden 3 Toteutus on Varhaiskasvatuksesta saavien tietojen eheys ja yhteenkuuluvuus. Sivistysjohtaja
kehittdminen tietoa tuottavien tahojen kanssa. aloitettu, eivield Tiedon reaaliaikaisuus, tiedolla ennustaminen ja visiointi. Seuraava
valmis askel on keskeisten tietojen tiedonkeruu ja tietojen yhdistaminen.
Varhaisk tus on mukana tuottei isen hankk yhdessa
talouspalveluiden kanssa.
15.05 Laadimme ruokapalveluiden Henkilokunnan saanti. Henkilékunnan
henkil6stosuunnitelman vuosille 2021- osaamistaso. Laadukkaan
2026 ammattikoulutuksen puute.
hieman kéaytossaan sopiva maara sen tarvitsemaa osaamista seka
ennakoidaan henkiloston kehittamistarvetta ja -kustannuksia. Tama
tarve selvitetaan 1.1.-26.2.2021 Alustavaa suunnitelmaa on
hahmoteltu, ja suunnitelmaa kaydaan lapi kevaan 2021 aikana
Ruokapalevluiden hallinnon kesken.
15.06 Edistamme osallisuusajattelun 3 Toteutus on Kevaan aikana toteutettiin sisdisen osallisuustyon kysely, jonka Kansliapaallikkd
juurtumista ja leviamista aloitettu, ei vield vastausaikaa on jatkettu alkusyksyyn vahaisen vastaajamaaran takia.
organisaatiossa valmis Henkiloston koulutussuunnitelma julkistetaan alkusyksysta aikana.
15.07 Edistamme kunnan Haluttomuus/kyvyttdmyys priorisoida 4 Laadittu kehittamisen roadmap kehittamissalkun hyddyntamiselle, ~ Talousjohtaja
kehittdmistoiminnan johtamista projekteja tai muita toteutuksia estaen Toteutusvaiheess jota paivitetaan ja seurataan kuukausittain. Jatkettu kuukausittaisia

vaikuttavan aikaansaamisen. alahella johtoryhmien salkkukatsauksia ja selkiytetty
valmistumista, ei toimintamallia.Kaynnistetty kehittami: Imien
viela lisdavia toteutuksia: projektikasikirjan tuottaminen, lean-
viimeistelty/kaytt kehittamisen laajentaminen, palvelupolkujen mallinnus,

oonotettu robotisoinnin hyédyntaminen).

15.07.01 Edistamme kehittamissalkun
hyodyntamista johtamisen tydvalineena

4 Laadittu kehittamisen roadmap kehitta un hyodyntamisell Talousjohtaja
Toteutusvaiheess jota péivitetadn ja seurataan kuukausittain. Jatkettu kuukausittaisia

alahella johtoryhmien salkkukatsauksia ja selkiytetty (kuvauksin, ohjeistuksin)
valmistumista, ei toimintamallia.

viela

viimeistelty/kaytt

oonotettu

3 Toteutus on Kaynnistetty kehittami ien c ista lisaavia toteutuksia: Talousjohtaja
aloitettu, ei viela projektikasikirjan tuottaminen, lean-kehittamisen laajentaminen,

valmis palvelupolkujen mallinnus, robotisoinnin hyddyntaminen).

15.07.02 Lisaa kehittamismenetelmien
osaamista ja hyodyntamista toteutusten
menestyksekkaéseen lapivientiin

2 Henkildstosuunnittelun tavoitteena on, etta ruokapalveluissa Sivistysjohtaja
Suunnitteluvaihee tyoskentelee aina oikea maara sopivia henkildita oikeissa tehtavissa.
ssa, on edetty Henkilostosuunnittelulla varmistetaan, etté organisaatiolla on
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16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti.
Tavoittelemme nopeampaa
vaestdnkasvua, monimuotoista asumista
jalaadukasta elinymparistoa

16.01 Valitsemme taajamien
kasvusuunnat Yleiskaava 2040:ssa

16.02 Hankimme raakamaata
vahintaan 40 ha yleiskaava 2040:n
mukaisilta rakentamisalueilta

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen

monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta

kehittamalla
17.01 Valmistelemme Hyrylan
palvelukeskushankkeen toteutumista
yhteistyékumppanien kanssa ja
hyvaksymme sen mukaiset
asemakaavat ja teemme
kiinteistokaupan esisopimuksen ja
vuokrasopimuksen

18. Vahvistamme yritystoiminnan
edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista
aktiivisella elinkeinopolitiikalla,
kaavoituksella ja edistamalla
liikennehankkeita

16.01.01 Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja
valitsemme kasvusuunnat

16.02.01 Hankimme raakamaata vahintaan 40
ha yleiskaava 2040:n mukaisilta
rakentamisalueita

17.01.01 Hyvaksymme palvelukeskuksen
asemakaavan

Kaavaa ei hyvéksyta poliittisessa
kasittelyssa

Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa
kasittelyssa

Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa
kasittelyssa. Maanomistajat eivat halua
luopua alueistaan ja/tai kunnan
maapoliittinen linja muuttuu
nykyisesta.

Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa
kasittelyssa. Maanomistajat eivat halua
luopua alueistaan ja/tai kunnan
maapoliittinen linja muuttuu
nykyisesta.

Mahdolliset eriavat tavoitteet.

Kaavan kasittely viivéstyy.
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3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Tuusulan yleiskaava 2040 ehdotus Il oli tarkoitus saattaa nahtaville
alkusyksysta ja hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2021. Kuntavaalit
vaikuttivat aikatauluun. Yleiskaava ehdotus II:n késittely ja nahtaville
saattaminen jatkuu syksylla 2021.

Kuntakehitysjohtaja

Tuusulan yleiskaava 2040 ehdotus Il oli tarkoitus saattaa nahtaville
alkusyksysta ja hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2021. Kuntavaalit
vaikuttivat aikatauluun. Yleiskaava ehdotus II:n késittely ja nahtaville
saattaminen jatkuu syksylla 2021.

Kuntakehitysjohtaja

Maanomistajatapaamiset ja -neuvottelut ovat koronan takia olleet
haasteellisia, mutta jonkin verran niita on kayty.
Raakamaahankintoja ei viela ole saatu maaliin.

Kuntakehitysjohtaja

Maanomistajatapaamiset ja -neuvottelut ovat koronan takia olleet
haasteellisia, mutta jonkin verran niita on kayty.
Raakamaahankintoja ei viela ole saatu maaliin.

Kuntakehitysjohtaja

HOK-Elannon kanssa on hyvaksytty sopimus hankkeen valmistelusta. Kuntakehitysjohtaja
Hankkeen tavoitteet on asetettu ja kilpailutus hankkeen

suunnit ksi, rahoit i ja toteut ksi on kaynnistetty
kilpailullisella neuvottelumenettelylla. Menettelyn aikana
neuvotellaan hankkeen toteuttamisen edellyttamista sopimuksista
osapuolten kanssa.Kuntalaisia on osallistettu kyselylla ja tata
seuranneella teams-kokouksella, jossa kaytiin lapi kyselyn tuloksia
koskien toivottuja palveluita ja tiloja.Tyontekij6ita on osallistettu
jarjestamalla keskustelutilaisuus ja tata seuranneita tyopajoja.
Tilaisuuksissa on tiedotettu hankkeen etenemisesta, keskusteltu
tilatarpeista ja tarpeista muuttaa toimintatapoja siirryttaessa
toisenlaiseen tydymparistoon. Ratkaisuja on kehitetty yhdessa
todettuihin haasteisiin.Palvelukeskukseen sijoittuvien kunnan
kayttoon tulevien tilojen osalta esisuunnitelma on hyvaksytty
kunnanhallituksessa. Tilatarpeiden méaarittely on viela kesken ja
tarkentuu koko hankintavaiheen ajan seka taman jalkeen
kehittamisvaiheessa.Asemakaavaluonns on ollut julkisesti nahtavilla.
Kaavaehdotus valmistellaan hankintavaiheen paatyttya.

Palvelukeskuksen asemakaavaluonnos on ollut julkisesti nahtavilla
kevaalla 2021. Palvelukeskuksen kaavamuutosehdotus valmistellaan
valitun yhteenliittyméan kanssa syksylla 2021.

Kuntakehitysjohtaja



18.01 Valmistelemme kaavoituksen
tyoohjelman mukaiset tydpaikka-
alueiden asemakaavat ja tarvittavat
maankayttosopimukset aikataulussa

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua.
Tiivistamme ja eheyttdmme Hyrylan
keskustaa ja Rykmentinpuistoa

19.01 Valitsemme Hyrylan keskustan
kehittdmisen suunnan. Jatkamme
alueen asemakaavoittamista

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa
rataan tukeutuen ja vahvistamme
taajaman vetovoimatekijoita

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

18.01.01 Val ne Sulan tyopaikka-alueen Asemak n kasittely viivastyy. 3 Toteutus on
asemakaavat ja maankayttosopimukset aloitettu, ei viela
hyvaksyttavaksi valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Hyrylan keskustan puolella merkittavin
uhka on veturiyrittajan luopuminen
hankkeesta.Eheyttaminen
Rykmentinpuistoon on tehtava
alikulkua parantamalla eika sen
suunnittelua voi aloittaa ennen kuin
Hyrylan keskustan asemakaava on
lainvoimainen.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Veturiyrityksen luopuminen
hankkeesta.Paatoksenteon vaikeus
koskien kompromisseja liikenteesta,
pysakoinnistd ja mikrosijainnista.

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

19.01.01 Asemakaavoitamme Hyrylan keskustaa
kaavoitussuunnitelman mukaisesti.

19.01.02 Hyvaksymme Hyrylan keskustan 3 Toteutus on

yleissuunnitelman aloitettu, ei viela
valmis

19.01.03 Valmistelemme purettavan 2

hallintorakennuksen (ent. Kunnantalo) alueen Suunnitteluvaihee

asemakaavamuutosluonnosta ssa, on edetty
hieman

19.01.04 Puramme kéytosta poistetun 2

hallintorakennuksen Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

19.01.05 Aloitamme pysakdintitalon
rakentamisen

Valitus rakennusluvasta,
asuinkerrostalohankkeiden kanssa
solmittavien toteutussopimusten
jaaminen hyvaksymatta.

19.01.06 Myymme loput Suutarintien tontit (2 2

kpl) Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman
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Sula Il asemakaava on hyvaksytty valtuustossa 31.5.2021. Sula Il
asemakaavaehdotus on etenee kunnanhallitukseen syksylla 2021.
Kaavaan liittyvat maankayttosopimukset on valmiit. Sammonmaki |1l
asemakaavan ja -muutoksen ehdotus on ollut nahtavilla kevaalla ja
kaava tulee hyvaksymiskasittelyyn syksylla. Kaavaan liittyva sopimus
on valmis.

Kuntakehitysjohtaja

Sula I kaava on lainvoimainen. Sula Il asemakaava on hyvaksytty
valtuustossa 31.5.2021. Sula Il asemakaavaehdotus on etenee
kunnanhallitukseen syksylla 2021. Kaavaan liittyvat
maankayttosopimukset on valmiit.

Kuntakehitysjohtaja

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja asemakaava ovat
loppuhiontaa vaille valmiit.

Palvelukeskuksen rakentaja on valittu kesakuussa ja
palvelukeskuksen kaavamuutosehdotus valmistellaan
yhteenliittyman kanssa syksylla 2021. Hyrylan keskustan
yleissuunnitelma saatetaan valmiiksi palvelukeskuksen kaavaty6n
kanssa.

Palvelukeskuksen rakentaja on valittu ja kaavaty6ta viedaan
eteenpdin yhteenliittyman kanssa syksylld 2021. Vanha kunnantalo
on vaarantamiskiellossa ja sen kaavaty6 odottaa suojeluasian
ratkaisua. Nappulakadun kaavatyd ei ole viela alkanut.

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Hyrylan keskustan yleissuunnitelmaa viimeistellaan palvelukeskuksen Kuntakehitysjohtaja
kaavamuutoksen kanssa. Keskustan yleissuunnitelmasta jarjestetaan
osallistumistilaisuuksia syksylld 2021 ja sen on maara valmistua

loppuvuodesta.

Alustavia korttelisuunnitelmia on tehty konsultin toimesta. Kuntakehitysjohtaja
Asemakaavatyo aloitetaan kun vaarantamiskieltoasia on ratkaistu.

Tuusula-seura ry teki aloitteen kaytosta poistetun Kuntakehitysjohtaja
hallintorakennuksen suojelemiseksi. ELY-keskus asetti

vaarantamiskiellon tasta johtuen. Kaytosta poistetun

hallintorakennuksen purkaminen ei voi edetd ennen kun ELY-keskus

on kasitellyt tehdyn aloitteen. Asiasta on neuvoteltu ELY-keskuksen

kanssa. Rakennuksen tyhjentdminen etenee.

Rakennuttajakonsultti on kilpailutettu ja tasta tehty paatos. Kuntakehitysjohtaja
Rakennuttajakonsultti ryhtyy viemaan hankkeen rakennuttamista

perustettavan ohjausryhman linjausten mukaisesti.Pyséakéintitaloon

sijoitetaan useiden asuinkerrostalohankkeiden autopaikkoja. Taméan

sopimiseksi on valmisteltu sopimukset, joilla ohjataan

yhteistoimintaa ja kustannusten jakautumista.

Kolmen tontin osalta esisopimus voimassa, valmistellaan lopullisen  Kuntakehitysjohtaja

kaupan edellytyksia. Korttelin kahden muun tontin osalta neuvottelut
keskeytyivat.



20.01 Edistamme Jokelan keskustan
taydennysrakentamista ja tiivistymista

21. Vahvistamme Kellokosken

omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin

ja Sairaalan aluetta seka keskustaa

kehittaen
21.01 Edistamme Kellokosken
keskustan rakentumista ja palvelujen
lisdantymista

21.02 Luomme hyvat edellytykset
Kellokosken keskusta-alueen
omaleimaiselle

kehitta |lokosken ien
saneerauksella ja uusilla
liikenneratkaisuilla

22. Mahdollistamme kylien

taydennysrakentamisen ja

elinvoimaisuuden sek& maaseutumaisen

ympariston
22.01 Edistamme kylien elinvoimaa
tukemalla asukaslahtdista toimintaa ja
kylasuunnitelmien laadintaa

23. Kansainvalistymme ja luomme sille

edellytyksia
23.01 Kehitamme kansainvalista
yritysten sijoittumispalvelua
yhteisty6ssa KUUMA-seudun Helsinki
Ring of Industry -konseptissa

24. Hy6dynnamme lentokentan ja
metropolialueen tarjoamat kasvun
mahdollisuudet asumisessa ja
elinkeinotoiminnassa

25. Kehitamme lentokenttaan
tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme
vahvasti Keha IV toteutusta

20.01.01 Valmistelemme Jokelan keskustan
asemakaavamuutoksia ja naihin liittyen
maankayttosopimuksia

21.01.01 Neuvottelemme keskusliikkeiden
kanssa paivittaistavarakaupan tonttien
toteuttamisest Kellokoskella.

21.02.01 Saneeraamme Kellokosken Vanhan
valtatien valilla Kellokosken sairaala - Linjatie

Aikatauluihin ja kustannuksiin liittyvat

riskit.

Yhteisty6n loppuminen
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2 Jokelan keskustan yleissuunnitelma on ollut néhtavilla. Opintien ja
Suunnitteluvaihee Nukarintien risteyksen ympariston k lueella on kéyty alustavia

ssa, on edetty neuvotteluja ja kaavatyo alkaa syksylla.

hieman

2 Opintien ja Nukarintien risteyksen ympériston kaava-alueella on
Suunnitteluvaihee kayty alustavia neuvotteluja ja kaavatyo alkaa syksylla.

ssa, on edetty

hieman

3 Toteutuson Kellokosken sairaala-alueen kehittdmisesta neuvotellaan HUS:in

aloitettu, ei vield kanssa. Seppainpuisto on lisatty kaavoitussuunnitelmaan ja vuoden
valmis 2021 tyoohjelmaan.

1 Toteutuksessa ei Pohjois-Tuusulaan tulee hankekehittaja 2021. Han aloittaa

ole edetty tai yhteydenotot alueen toimijoihin ja intressiryhmiin.

toimenpide ei

vaadi

toimenpiteita ko.

toimialalta

3 Toteutuson Suunnitellusti
aloitettu, ei viela

valmis

3 Toteutus on Kaavan ja rakennussuunnitelmien valmistuttua saneerataan myos
aloitettu, eiviela Vanhan valtatien osuus Kellotori-Carlanderintie. Arvioitu
valmis valmistumisaika syksylla 2022.

1 Toteutuksessa ei Kylasuunnitelmien laadinnassa ei ole edetty alkuvuoden aikana.
ole edetty tai

toimenpide ei

vaadi

toimenpiteita ko.

toimialalta

3 Toteutus on Helsinki Ring of Industry etenee suunnitelmien mukaisesti. Saatu
aloitettu, eiviela hankerahoitusta toiminnan edelleenkehittamiseen.
valmis

2 Tyopaikka-alueiden profiloinnissa huomioitu lentokentén tarjoamat
Suunnitteluvaihee edut yritystoiminnalle.Markkinointiviestinnassa argumentoidaan
ssa, on edetty lentokentan laheisyys.

hieman

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikko

Kansliapaallikkd



25.01 Viemme eteenpéain FOCUS-
alueen toteutusta ja edistamme Keha
IV rakentumista

25.01.01 Valmistelemme Keha IV - alueen
asemakaavaluonnosta

25.01.02 Edistamme maanhankintaa Focus
alueella

25.01.03 Valmistelemme Focus —alueen
profilointia seka markkinointia

25.02 Ratkaisemme Focus- ja Keha IV -
alueen tieyhteyksien ja liikennevaylan
toteutustavan (omistajuus)

25.02.01 Aloitamme liikennevaylayhteyden
suunnittelun Keha IV -kaava-alueella

26. Panostamme kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu
alueella lisaantyy. Luomme
mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Hanke on iso ja monitahoinen 2
aluekokonaisuus, jossa
aluerakennushanke ja vaylahanke
kytkeytyvat toisiinsa. Maanhankinnan
keskenerdisyys, luontoarvot, valtavat
kiviainesvarannot seka mahdolliset
voimalinjasiirrot luovat toteutettavuus-,
aikataulu- ja kustannusriskeja. Projektin
hidastuminen on mahdollista mm.
resurssipulan vuoksi.

ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Kaavoituksen hidastuminen
paatoksenteon tai resurssipulan vuoksi.
Maanhankinta, kiviainesotto ja
massatasapaino, luontokohteet, kaava-
alueen rajaukset ylittavat
suunnitteluratkaisut (kehatien
eritasoliittymét, rinnakkaiskadun
linjaus, voimalinjat).

2

Suunnitteluvaihee

ssa, on edetty
hieman

Resurssipula.
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Kaavalliset ja maankaytolliset esteet tai
ongelmat. ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei

Focus-alueen suunnittelu ja selvitysten laadinta on kdynnissa.

Suunnitteluvaihee Sammonmacki Il asemakaavan ja -muutoksen ehdotus oli nahtavilla

kevaalld ja menee hyvaksymiskasittelyyn syksylla.
Voimalinjaselvityksen laadinta kaynnistyi alkuvuodesta ja tyo
valmistuu kesan lopulla. Focus-liikekeskuksen jatkosuunnittelua
varten on laadittu kaupan selvitysta alueen erilaisista
toteuttamismahdollisuuksista. Selvitystyo lahes valmis. Lisaksi
vesilain mukaisen luvan hakeminen ja siihen liittyvat
taustaselvitykset ovat vireilla. Focus-projektille laaditaan
projektisuunnitelmaa. Mt 152 (Keha IV) aluevaraussuunnitelma
valmistui vuodenvaihteessa. Keha IV:n toteuttamiseen liittyvaa
edunvalvontasuunnitelmaa on tdsmennetty. Kunta on kdynnistanyt
kilpailutuksen maa-ainesten ottosuunnitelmien laatimiseksi ja
ottoluvan hakemiseksi.

Voimalinjaselvityksen laadinta on kaynnissa ja valmistuu
loppukeséasta. Selvitys tarvitaan alueen syksylla kaynnistyvan
yleissuunnittelun pohja-aineistoksi. Asemakaavoitusta viedaan
eteenpdin yleissuunnittelun pohjalta.

Maanomistaja on valittanut lunastusluvasta ja lunastustoimituksen
arvioidaan alkavan syksylla.

Ei ole aloitettu. Focus-alueen profilointi, vision luominen seka
markkinointi- ja viestintasuunnitelman laatiminen ohjelmoidaan
projektisuunnitelman laatimisen seké alueen yleissuunnittelun
yhteydessa.

1 Toteutuksessa ei Odottaa maankaytollisia ja kaavallisia ratkaisuja.

1 Toteutuksessa ei Odottaa maankaytollisia ja kaavallisia ratkaisuja.

ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta
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Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja



26.01 Kehittamme kokoelmienhallintaa

ylikunnallisessa yhteistyossa

26.05 Kehitamme ja tuotteistamme
Tuusulan matkailua

27. Kehitamme Tuusulanjarven ja

Tuusulan jokivarsien seka vesistojen

(Jokelan lammet ja Rusutjarvi)

virkistyskdyttoa ja saavutettavuutta
27.01 Kehitamme Tuusulanjérven
liikuntamahdollisuuksia

27.02 Edistamme maanhankintaa ja
muita kaytannon toimenpiteita
Tuusulanjérven virkistyskayton
kehittamiseksi

27.03 Linjaamme Tuusulanjarven
rantaraitin valill4 Kirkkotie-Anttilan
tilakeskus ja aloitamme rantaraitin
rakentamisen

28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa
Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja aktiivisen urheilun
ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

28.01 Toteutamme Urheilukeskuksen
monitoimihallin toteutussuunnittelun
ja rakennamme BMX-radan

26.05.01 Teemme yhteistyota
kulttuuritoimijoiden kanssa seka edistamme
matkailua ml. tuotteistaminen ja markkinointi

26.05.02 Laadimme matkailustrategian seka
matkailutuotteen yhteistyssa yritysten kanssa

27.01.01 Hyvaksymme Tuusulanjarven
yleissuunnitelman ja aloitamme sen toteutuksen

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Ylikunnallisen yhteistyon haasteet,
talous

Ylikunnallista kokoelmahallintaa on kehitetty yhteistydssa Keravan
kanssa selvittamalla kokoelmatilamahdollisuuksia ja yhteisen
kokoelmatilan kustannuksia.

Resurssipula 2 Matkailuohjelmassa suunnitellaan kokonaistilanne sekéa
Suunnitteluvaihee toimenpiteet.

ssa, on edetty

hieman

2 Yhteishankkeita suunniteltu. Toteutuminen osittain riippuvainen
Suunnitteluvaihee rahoituspaatoksista.

ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Rajalliset resurssit saattavat viivastyttaa
tyota

Toteuttamissuunnitelma vuoden 2021 osalta tehty. Kaynnistys kesa-
tai elokuussa.

Luvituksesta ja muiden hankkeiden 2 Toteutamme jarven virkistyskohteiden toimivuutta ja

toteuttamisesta johtuvat viivastymiset. Suunnitteluvaihee kehittamishankkeita. Vuonna 2021 tavoitteena on viimeistella

ssa, on edetty Sarvikallion polkureitistd, lisata opasteita ja parantaa liikenteen

hieman sujuvuutta.Tuomalan venepaikan kunnostamisen suunnittelu
aloitetaan toukokuussa.Koskenmaen rantautumispaikan toteutus
tapahtuu veneilykauden jalkeen syys-lokakuussa.

3 Toteutus on Jarven ymparistossa on useita eri luonteisia suunnitteluhankkeita.

aloitettu, ei vield Kaikki etenevat oman prosessinsa mukaisesti. Tuusulanjarven

valmis rantojen virkistyskayton yleissuunnitelma on ollut nahtavilla ja siita
on jarjestetty asukastilaisuus huhtikuussa 2021. Ty0 viimeistellaan
syksylla. Lintutornin rakennusurakan kilpalutus alkaa syksylla.

3 Toteutus on Tuusulanjérven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelmaty6n

aloitettu, ei vield yhteydessa on osallistuttu maanomistajatapaamisiin ja

valmis neuvotteluihin. Vesijaton lunastustoimitushakemus jarven
lansirannalla on toimitettu maanmittauslaitokselle.

Maanomistajat ja luonnonsuojelu 2 Odottaa maankaytto- ja kaavoitusratkaisuja.Maastokatselmus tehty

Suunnitteluvaihee

ssa, on edetty

hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Monitoimihallihankkeen
rakennuttamiseen ja johtamiseen seka
toiminnan suunnitteluun uudessa
tilanteessa ei ehdita panostaa
riittavasti.BMX-radan kokonaistoteutus
vaatii rakennuttajaosaamista ja
hankkeeseen tulee yhdistaa /
yhteensovittaa Kilpailutien P-alueen
toteutus.

Monitoimihallin vaihe 1, urakkakilpailu touko-kesakuussa 2021,
rakentamisen aloitus syksylld 2021BMX-radan urakkakilpailu touko-
kesakuussa 2021, rakentamisen aloitus syksylla 2021

073

Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Sivistysjohtaja



29. Uudistamme ja tehostamme kunnan
palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti
paamaarana modernit, terveet ja
turvalliset toimintaymparistot seka
kohtaamisten mahdollistaminen

29.01 Viemme toteutukseen
hyvéksytyn palveluverkkosuunnitelman
ja 10-v investointisuunnitelman

29.02 Kaynnistamme Monion
rakentamisen ja valmistaudumme
uuden toimintaympariston
kayttoonottoon

29.03 Toteutamme Halosenniemen
kehittdmissuunnitelmaa ja teemme
perusparannusta

29.04 Laadimme Taidekasarmin ja 10-
rakennuksen hankesuunnitelmat

29.05 Teemme
palveluverkkosuunnitelman
ruokapalveluiden osalta 2021-2026

29.06 Kaynnistamme paivakoti Martta
Wendelinin rakentamisen ja
valmistaudumme péivakotiyksikoiden
yhdistamiseen

28.01.01 Monitoimihallin rakentaminen alkaa

Talous, palveluverkon toteuttaminen,
poliittinen paatoksenteko

Palveuverkon toteuttamisen
kustannukset kasvavat liian suuriksi

Osaavien tekijoiden I6ytaminen,
rahoitus

Palveluverkon kehityksen tuomat
muutokset ruokapalveluiden
toimintaan ja uuden toimintakulttuurin
muutokset.
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3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Monitoimihallin vaihe 1 (Voimistelu- ja mailapelihalli) rakentaminen = Sivistysjohtaja
alkaa syksylla 2021.- Osakeyhtion valmistelut edenneet suunnitellusti-

Tarvittavat rakentamispaatokset tehty- Urakan kilpailutus tehty ja

rakennuslupa saatu- Urakan selonotto ja hankintapaatos elokuun

puolessa vélissaiMonitoimihallin vaihe 2 on sovittu alkavaksi, kun

vaiheen 1 rakentaminen alkaa- Vaihe 2 siséltaa jalkapallo- ja

liikuntahallin, kuntosalin ja yhteisten tilojen urakan- Vaihe 2 on

ministerion rahoitusohjelmassa

Martta Wendelin paivakodin rakennusty6t ovat kaynnissa.
Parhaillaan laaditaan paivéakodin sisustus- ja kalustussuunnitelmia
seka henkilostosuunnitelmia. Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni
urakkakilpailutukseen ja paatos rakennuttajasta tetiin huhtikuussa
2021 ja rakentaminen on aloitettu kesakuussa 2021.Kirkonkylan
kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat.
Koulu siirtyy vaistoon rakentamisen tielta syksysta 2021. Tuusulan
kunta on kaynnistanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen
jarjestamisesta yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kanssa.
Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa
toteutussuunnittelun edetessa ja lopullinen paatos hankkeen
kokonaisuudesta. Rykmentinpuiston monitoimikampuksen
hankesuunnitelmaa on tarkennettu johtuen tilojen tiivistamisesta.
Toiminnallisten vaatimusten maarittelytyo on aloitettu. Lahelan
hankesuunnitelmaty® on kaynnistynyt. Jokelan alueen
ennakkovaikutusten arviointi kdynnistyi kevaalla 2021 ja etenee
paatoksentekoon loppuvuodesta 2021.

Sivistysjohtaja

Monio, lukio ja kulttuuritalo, on edennyt urakkakilpailutukseen ja
paatos rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021.Rakentaminen on
aloitettu kesakuussa 2021.

Sivistysjohtaja

Halosenniemen taiteilijakodin ja sen uunien kuntokartoitukset seka
julkisivujen pintojen tutkimus ovat valmistuneet. Sahkokartoitus on
tekeilla. Rakennus- ja henkilGturvallisuutta uhkaavien puiden
kaataminen on tehty. Museo suljetaan korjaustoiden vuoksi syyskuun
alusta alkaen.

Sivistysjohtaja

Taidekasarmista on valmistunut ala- ja ylapohjan kartoitustyo seka
laserkeilaus. Hankesuunnitelma ty6n alla.

Sivistysjohtaja

Ruokapalveluiden toimintaa muuttuvassa palveluverkossa on Sivistysjohtaja
pohdittu muun muassa Palveluverkkoprojektien lapileikkaavassa

projektissa.

Rakennukselle on saatu rakennuslupa ja rakentaminen on aloitettu
loppuvuodesta 2020. Henkil6sto on valittu toukokuussa 2021 ja
ensimmainen tapaaminen on jarjestetty. Seuraavalle vuodelle on
tehty suunnitelma muutosvalmennuksesta uuden yksikén toiminnan
aloitusta ajatellen.

Sivistysjohtaja



30. Olemme edellakavija osallisuuden
edistamisessd ja yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen samalla
toimintatapojamme. Kehitimme
kumppanuuksia ja verkostojohtamista

29.07 Kaynnistamme Kirkonkylan
kampuksen rakentamisen ja
valmistudumme toiminnan
kaynnistamiseen

29.08 Teemme Riihikallion
monitoimikampuksen
toteutussuunnitelman ja
valmistaudumme toimintaympariston
muutokseen

29.09 Kaynnistamme Rykmentinpuiston
monitoimikampuksen
toteutussuunnittelun ja
valmistaudumme toimintaympariston
muutokseen

29.10 Toteutamme Lahelan
monitoimikampuksen
hankesuunnittelun

29.11 Paatamme Jokelan alueen
palveluverkkosuunnitelmasta ja
etenemme hankesuunnitelmaan
29.12 Vahvistamme yhteisokayton
edellytyksia kunnan uudistuvassa
palveluverkossa

29.13 Teemme laadukasta
sisailmatyota

29.14 Luovumme vajaakayttoisista
kiinteistoista

30.01 Jatkamme hybridirahoitusmallin
toteuttamista ja vahvistamme sen
yhteytta osallistuvaan budjetointiin

30.02 Kehitamme osallistuvan
budjetoinnin prosessia ja osoitamme
osuuden toimialueiden budjeteista
osallistuvan budjetointiin

Palveluverkon kustannukset kasvavat
liian suuriksi. Rakentamisen
kaynnistyminen viivastyy vaistotilojen
siirtamisen vuoksi

Palveluverkon toteutuksen
kustannukset kasvavat liian suuriksi

Palveluverkon toteuttamisen
kustannukset kasvavat liian suuriksi

Kiinteistéjen huono kuntoTutkimukset
ja korjaustoimenpiteet eivat onnistu
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2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma
valmistuivat. Tuusulan kunta on kaynnistanyt neuvottelut
ruotsinkielisen perusopetuksen jarjestamisesta yhteistyossa
Jarvenpaan kaupungin kanssa. Koulu siirtyy vaistoon rakentamisen
tielta syksysta 2021.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa
toteutussuunnittelun edetessd ja lopullinen paatos hankkeen
kokonaisuudesta.

Rykmentinpuiston toteutusmalliksi on paatetty elinkaarimalli.
Elinkaarimallin kilpailutuksen valmistelua on aloitettu tilojen
toiminnallisten vaatimusten maérittelylld ja varsinainen valmistelu
paasee kaynnistymaan syksysta 2021 konsultin aloittaessa.

Hankesuunnitelmaty® on aloitettu tontinmaarittelyn osalta

Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arviointi on
aloitettu maaliskuussa ja etenee paatoksen tekoon loppuvuodesta
2021.

Yhteiskayton poikkileikkaava projekti on jatkanut toimintaansa
kevaan aikana osana laajempaa palveluverkon uudistamisen
kokonaisuutta ja valmistelussa on mm. kampusten hallintamallit.
Myos hankekohtaiset yhteiskayton poikkileikkaavat projektit ovat
jatkaneet toimintansa.

Sisdilmaty6ta tehdaan moniammatillisessa yhteistyossa
kohdekohtaisissa sisailmaryhmissa ja kunnan sisdilmatyryhmassa.
Kohdekohtaisten ryhmien puheenjohtajuus on siirtynyt maaliskuun
alusta tilapalveluille. Varhaiskasvatuksen osalta tilanne on haastava.
Véinolan ja Hyrylan péivakotein osalta henkiloston oireilu on
lisdantynyt ja henkilostolle on toteutettu Satakunta-hankkeen
oirekysely kevadlla loppukevaasta 2021. Paivakoti MArtta Wendelin
valmistuminen aikataulussa on keskeista terveysriskien hallinnassa.

Vanhan hallintorakennuksen purku viivastyy valituksen takia.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikkd

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikkd

Hybridirahoitusmallin kokeilu saatiin paatokseen vuoden 2020 osalta Kansliapaallikkd

javuoden 2021 osalta toteutusta paatettiin jatkaa. Osallistuvan
rahoituksen hankkeen loppuraportti valmistui.

Vuoden 2022 osallistuvan budjetoinnin prosessin suunnittelu on
kaynnissa. Lahetekeskustelut toteutukselle kaytiin huhtikuussa
konsernijaostossa ja hyte-lautakunnassa. Vuoden 2022 osallistuvan
budjetoinnin toteutus kaynnistyy syyskuussa.

Kansliapaallikkd



31. Uudistamme kunnan bréandia ja
parannamme kunnan tunnettuutta

30.03 Viemme jarjestosuunnitelman
linjaukset teoiksi

30.04 Otamme kayttoon asukasraateja
jalisadmme dialogisuutta kunnan
toiminnassa

31.01 Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista sité tukevin teoin

31.01.01 Teemme Tuusulan brandia tunnetuksi
brandinmukaisin teoin ja mielenkiintoisten
markkinointiviestinnan tempausten ja sisalt6jen
avulla

31.01.02 Varmistamme, ettéd koko organisaation
markkinointiviestinta on yhteisen brandin
mukaista

31.01.03 Selvitamme, miten hyvin Tuusulan
brandin tunnettuus on kehittynyt ja
hyddynnamme tietoa branditydssa

31.02 Hy6dynnamme
markkinointiviestinnassa koko
organisaation osaamista ja yhteistyota

31.02.01 Priorisoimme kohderyhmat yhdessa ja
ideoimme yhdessa keinoja tavoittaa nama
kohderyhmét

31.02.02 Laadimme yhteisen
markkinointiviestinnan suunnitelman ja
noudatamme sita yhdessa

31.03 Viestimme monikanavaisesti ja
siten, ettd tavoitamme kuntalaiset ja
muut sidosryhméat mahdollisimman
hyvin
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IS

Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
oonotettu

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt

Jarjestosuunnitelma hyvaksyttiin kevaalla kunnanhallituksessa ja sen Kansliapaallikkd
toteutus on kaynnistynyt.

Dialogisuuden lisaamisessa on edetty alkuvuoden aikana
hyodyntamalla Eratauko-dialogeja seka luottamushenkildiden etta
kunnan henkiloston keskuudessa. Kunnan henkildstod on myds
koulutettu Eratauko-dialogien fasilitointiin. Asukasraatien osalta ty6
ei ole edennyt kevaan aikana.

Kansliapaallikko

Edetaan suunnitellusti, Rakkauden taidetta on kaynnistetty
suunnitelmien mukaan.

Kansliapaallikko

Etenee suunnitellusti: Rakkauden taiteen alla tapahtuva Unelmien y6 Kansliapaallikko
etenee; arvonta voittajaparin suoritettiin kesakuussa lisaksi muiden
brandimarkkinoinnin tekojen valmistelu on hyvassa vauhdissa.

Markkinointiviestintaa tehdaa yhdessa yli toimialuerajojen.
Tydryhmassa valmistellaan yhdessa mm. brandimarkkinointia. Esim.
palveluverkon markkinointiviestinnassa on vastaava yhteistyoryhma.

Kansliapaallikko

Yhteistyokumppania brandin nykytilan selvittamiseen ollaan
kartoittamassa. Ty0 etenee.

Kansliapaallikkd

Koko organisaation osaaminen on valjastettu kayttoon.
Hy6dynnamme osaamista yli toimialuerajojen.

Kansliapaallikko

Tyo kohderyhmien priorisoimiseksi on menossa mm. palveluverkon  Kansliapaallikkd
markkinointiviestinnan konseprin laatimisessa ja kanavastrategia
ty6hon valmistautumisessa. Kesken, mutta etenee hyvin.

Yhteinen suunnitelma on ja toimivien yhteisten tyokalujjen ja
yhteistydmuotojen kehittamista jatketaan.

Kansliapaallikko

Kunta viestiin monikanavaisestai. Kuntalaisten ja muiden
sidosryhmien tavoittamiseen pureudutaan silti viela suunnitteilla
olevassa kanavastrategiatydssa.

Kansliapaallikkd



32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja
talouden tasapainoa

32.02 Kaynnistamme tuotteistusta ja
suoritetiedon hyddyntamista
raportoinnissa seka talousarvion
laadinnassa

32.03 Toteutamme Kasvun ja talouden
hallintaohjelman linjauksia

32.04 Hillitsemme velkaantumista ja
vahvistamme kunnan tulorahoitusta

31.03.01 Laadimme yhdessa kanavastrategian
viestinnan kanaville ja noudatamme sita

32.02.01 Laajennamme tuotteistusta vaiheittain
valittuihin yksikaihin

32.03.01 Edistamme merkittavimpien asuin- ja
yritysalueiden kaavoitusta

32.03.02 Priorisoimme ja suunnittelemme infran
rakentamista strategian mukaisten elinvoima- ja
tontinmyyntitavoitteiden toteutumisen pohjalta

32.03.03 Toteutamme
palveluverkkosuunnitelmaa siten, ettéd asetetut
hydty- ja saastotavoitteet toteutuvat

32.03.04 Sopeutamme henkiloston maé
palvelukysynnan mukaiselle tasolle

32.03.05 Toteutamme 3 milj. euron
saastotoimenpiteita osana kasvun ja talouden
hallintaohjelmaa

32.03.06 Kehitamme palveluprosesseja
jatkuvasti parantaen

32.04.01 Toteutamme kunnan
investointiohjelmaa siten, etta 2025 kunnan ja
vesihuoltoliikelaitoksen lainamaara on yhteensa
enintaan 320 M

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Toimialueiden johdon ja 3 Toteutus on

asiantuntijoiden ajan riittdminen aloitettu, ei vield

tuotteistamisen maarittelytyhon. valmis

Toimialueiden johdon ja 2

asiantuntijoiden ajan riittdminen

tuotteistamisen maarittelytyhon. ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Emme saa riittavia padtoksia tehtya ja
toteutus viivastyy mm.
palveluverkkosuunnitelman ja
henkil6ston osalta.

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Ep&onnistuminen véesto- ja
oppilasennusteiden laatimisessa

Koronapandemian pitkittyminen,
paatoksen teko viivastyy ja paatosten
toimeenpanossa epaonnistuminen

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa
yli 80 milj. euron, jos investointien
priorisoinnista tai vai-heistamisesta ei
paasta sopimukseen

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa
yli 80 milj. euron, jos investointien
priorisoinnista tai vaiheistamisesta ei
paasta sopimukseen.
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Kanavastrategian tyon suunnittelu etenee ja tyd padstaneen
kaynnistamaan syksylla.

Vuonna 2020 aloitettua Vakan tuotteistamista on jatkettu
alkuvuonna 2021. Tuotteistusprojekti on edennyt suunniteltua
hitaammin. Projektin tuotokset tullevat jaédmaan resurssipulasta

johtuen ylatason palvelutuotteiksi, alkuperaisen suunnitellun sijasta.

Vuonna 2020 edistettiin Vakan tuot mm. tarker

Suunnitteluvaihee mitka ehdotetut tuotteet ovat pakollisia, lakiin perustuvia, ja mitka

vapaaehtoisia. Lisaksi paatettiin, etta tuotteet johdetaan kuti-
palveluluokista. Alkuvuoden 2021 aikana toteutettiin tuotteiden
kohdistussaantéja, jotta pystymme nakemadn alustavia tietoja.
tuoteraportoinnissa. Tuusulassa on rajoitetut resurssit viedd asiaa
eteenpdin, mika hidastaa tuotteistusprojektin etenemista.

Tuotteistusta paastaan laajentamaan vasta vuoden loppupuoliskolla.

Kasvun ja talouden hallintaohjelman toteutus on edennyt ja se
huomioidaan vuoden 2022 talousarvion valmistelussa.

Kaavoja on edistetty alkuvuonna tavoitteiden mukaisesti.
Projektointia tukevan projektikasikirjan valmistelu on aloitettu.

Infran suunnittelua ja investointeja on priorisoitu markkinatilanteen
mukaan.

Palveluverkkosuunnitelman suunnittelun ja toteuttamisen tueksi on
laadittu kokonaisprojektisuunnitelma ja suunnitelmaa tukeva
organisointi ja roolitus.

Henkilostosuunnitelmat tdsmennetaan talousarvioprosessin
yhteydessa.

Seurantamalli on luotu ja seurantaa toteutetaan neljannes- ja
puolivuosiraportointien yhteydessa. Toinen seurantaraportti
valmistuu kesakuun lopun tilanteesta.

Edistetty kaynnissa olevia lean-kehityskohteita (Kasvu ja ymparisto,
museokauppa, hallintopalvelut, Ympéristokeskus). Kuvattu
palvelupolkuja mallintamalla palveluprosesseja (kuntalaispalaute,
tilavarausprosessi).

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja investointien maaraa
arvioidaan vuosittain. Arviot paivitetaan syksylla 2021 kasvun ja
talouden hallintaohjelma péivityksen yhteydessa. Lisaksi
investointien etenemista seurataan aktiivisesti.

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja investointien maaraa
arvioidaan vuosittain. Arviot paivitetaan syksylla 2021 kasvun ja
talouden hallintaohjelma péivityksen yhteydessa. Lisaksi
investointien etenemista seurataan aktiivisesti.
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